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der; ein Geschéaftsbericht ist die Ver-
offentlichung eines Unternehmens,
in der es den Anteilseignern und der
interessierten Offentlichkeit gegen-
uber Rechenschaft tiber das abge-
laufene Geschéftsjahr ablegt. Der
Geschaftsbericht ist auch eine der
wichtigsten Informationsquellen fiir
die Mitglieder tiber Strategie, Téatig-
keit und Erfolg ihrer Wohnungsbau-

genossenschaft.
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Liebe Mitglieder,
liebe Geschaftsfreunde,

.Den Menschen und dem Land verpflichtet” — so lautet die Mission, die die wankendorfer jeden Tag neu
antreibt. , Die wankendorfer” — damit sind vor allem unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gemeint, denn
sie sind es, die ihre Arbeit an diesem MaBstab ausrichten. Ein MaBstab, der keinen Stillstand duldet. Denn
wer sich Land und Leuten verpflichtet fihlt, der muss sich den Winschen und Bedurfnissen, den Verande-
rungen und Anforderungen immer wieder neu stellen. In diesem Sinne sind wir bestrebt, jeden Tag ein
bisschen besser zu werden: noch schneller und freundlicher im Umgang mit unseren Mitgliedern, noch
effizienter und informativer in der internen Zusammenarbeit, noch zielorientierter und kommunikativer mit
unseren Geschaftspartnern. Kurz: Wir wollen jeden Tag unser Bestes geben.

Mit welchen Ergebnissen wir das im Geschaftsjahr 2009 getan haben, dartiber méchten wir Sie in diesem
Geschaftsbericht informieren. Die wankendorfer bleibt weiterhin auf Wachstumskurs und steht dabei auf
einer soliden Basis. Das bestarkt uns darin, den eingeschlagenen Weg fortzusetzen und mit unserer Leistung
jeden Tag ein bisschen besser zu werden, um damit unsere starke Position zu sichern und weiter auszu-
bauen.

Wie unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihr Bestes geben, veranschaulichen lhnen unsere Bildwelten.
Motivation und Ausdauer, Phantasie und Fairness, Sicherheit und regionale Verbundenheit, Konzentration
und Bewegung sowie Wandlungsfahigkeit sind zentrale Faktoren ihres und damit unseres Handelns. Dass
unser Team damit nicht nur beruflich punktet, mochten wir Ihnen zeigen, indem wir ganz ungewodhnliche
Seiten aufblattern. Lassen Sie sich Uberraschen!

Willkommen zu Hause!

Bernd Hentschel Helmut Knlpp

Mitglied des Vorstands Vorstandsvorsitzender




Das wirtschaftliche Umfeld
und die politischen Rahmenbedingungen

Die weltweite Wirtschaftskrise hat das Jahr 2009 auch in Deutschland bestimmt: Die Realwirtschaft unseres
Landes ist im vergangenen Jahr in die schwerste Rezessionsphase seit dem Zweiten Weltkrieg geraten. Der
Einbruch des Bruttoinlandsprodukts lag bei 5 Prozent. Dennoch: Es hatte uns schlimmer treffen konnen.
Sowohl national als auch international wurde von den politischen Gremien der Wirtschaftsnationen schnell
und entschlossen gehandelt und noch gréBerer Schaden abgewendet. Dass es die Bundesrepublik bislang
weniger hart als erwartet getroffen hat, liegt auch in ihrer Wirtschaftsstruktur begriindet, in der mittel-
standische Unternehmen eine bedeutende Rolle spielen. Ihre Flexibilitdt gepaart mit den staatlichen Interven-
tionsmaBnahmen halten die wirtschaftlichen Erschitterungen in Grenzen, wenngleich ein Ende der Krise
noch nicht in Sicht ist.

Mit einem ganzen Buindel von MaBnahmen haben die Wirtschaftsnationen eine starkere Rezession hierzu-
lande und im Ausland verhindert. Ihr Ziel war es, die Finanzmarkte zu stabilisieren sowie mit einer ange-
messenen Geldpolitik und direkten AnstdBen zur Konjunkturbelebung Wachstumsanreize zu schaffen. Auch
der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung bewertete die Interven-
tionsmaBnahmen der Bundesregierung als richtig. Danach wurden insgesamt von der Bundesregierung als
Intervention auf den Finanz- und Gutermarkten direkte staatliche Hilfen (Konjunkturpakete, KfW-Sonder-
programme, RekapitalisierungsmaBnahmen etc.)im Umfang von rund 210 Mrd. € und indirekte MaBnahmen
(Burgschaften und Garantien) im Umfang von 475 Mrd. € zur Verfigung gestellt. Allerdings fuhren die
Interventionen in den Jahren 2009 und 2010 und die zu erwartenden erheblichen Steuerausfélle zu einem
deutlichen Anstieg der Neuverschuldung der Gebietskorperschaften. Allein fur 2010 wird mit einer Neu-
verschuldung von Uber 80 Mrd. € beim Bund gerechnet. Die Verschuldung aller 6ffentlichen Haushalte von
Bund, Landern und Gemeinden hat mit insgesamt 1,8 Bio. € einen neuen Rekordstand erreicht.

FurdasJahr2010 gehen die fihrenden Wirtschaftsinstitute von einer leichten Erholung unserer Volkswirtschaft
aus. Diese Konjunkturerholung wird jedoch nicht ausreichen, die vor uns liegenden Aufgaben zu bewaltigen.
Selbst bei optimistischer Betrachtung wird die tendenziell positive Entwicklung zu schwach sein, um die
notwendige Konsolidierung der offentlichen Haushalte zu erreichen.

Bei allem Grund zur Zuversicht wird Deutschland nur langsam und mit einer Vielzahl unterstitzender MaB-
nahmen diese schwere Rezession hinter sich lassen und zur vollen internationalen Wettbewerbsfahigkeit
zurlickkehren. Eine weitere Herausforderung besteht darin, den erreichten gesellschaftlichen Wohlistand im
Kern zu sichern und auszubauen.




Diese Ziele zu erreichen, wird nicht einfach. Auch
deshalb, weil unsere nationalen Entscheidungen
nur einen mittelbaren Einfluss auf beispielsweise
die internationale Geldmarktpolitik oder die Re-
gelung der Finanzmarkte haben. Umso wichtiger
ist es, dass die auf die Haushaltskonsolidierung
abzielenden MaBnahmen der Ausgaben-, Steuer-
und Finanzpolitik von der Bundesregierung ziigig
getroffen werden. Denn auf der anderen Seite
geht es darum, finanzielle Mittel fur Bildungs-
politik, Innovationspolitik und Standortpolitik
bereitstellen zu kénnen, die Voraussetzung fiir
das angestrebte nachhaltige Wirtschaftwachs-
tum sind.

Abgesehen von der richtigen Interventionspolitik zur Abwendung der akuten Finanzkrise wiinschen wir uns
von der Bundesregierung, dass sie jetzt den ihr gegebenen Gestaltungsspielraum bei der Haushaltskonso-
lidierung und der Wachstumspolitik mit der nétigen Entschlossenheit nutzt.

Begleitet werden die notwendigen Bemuhungen der Bundesregierung von einer an Heftigkeit zunehmenden
Diskussion tber die Funktionsweise und Leistungsfahigkeit der gesellschaftlichen Ausgleichssysteme. Es geht
dabei um Fragen der Einkommens- und Steuergerechtigkeit sowie der Finanzierung der gesetzlichen
Krankenversicherung und der Arbeitslosenversicherung. Auch die Funktionsweise der sozialen Sicherungs-
systeme rickt immer starker in den Fokus der ¢ffentlichen Diskussion, ob Hilfe fur Bedurftige gemaB Sozial-
gesetzbuch Il — Grundsicherung fur Arbeitsuchende — oder die Sicherung der Renten. Diese Themenliste trifft
mit der ebenso drangenden Diskussion dariiber zusammen, wie die internationale Wettbewerbsfahigkeit
unseres Landes auch unter Kostengesichtspunkten erhalten werden kann.

Hier wird die Politik eindeutige Entscheidungen nicht langer hinausschieben kénnen, ansonsten sehen wir
die wirtschaftliche, gesellschaftliche und soziale Entwicklung unseres Landes geféhrdet.

Die Situation in Schleswig-Holstein

Schleswig-Holstein konnte sich mit seiner wirtschaftlichen Entwicklung in Bezug auf Arbeitsmarkt und
Konjunkturim Bundesvergleich recht gut behaupten. Das liegt in erster Linie am hohen Anteil mittelstandischer
Wirtschaftsbetriebe, bei denen die industrielle Produktion und die Exportabhangigkeit weniger ausgepragt
sind als bei GroBunternehmen in anderen Bundeslandern.

Das Bruttoinlandsprodukt des Landes sank im abgelaufenen Jahr 2009 mit einem Minus von 1,9 Prozent
weniger stark als das Bruttoinlandsprodukt der Bundesrepublik insgesamt. Fiir Deutschland betrug das Minus
5 Prozent. Die Arbeitslosenquote in Schleswig-Holstein stieg um 0,3 Prozentpunkte auf aktuell 8,4 Prozent
(Januar 2010). Dieser Anstieg entspricht zwar dem Durchschnitt aller Bundeslénder, jedoch liegt die
Arbeitslosenquote hierzulande 0,2 Prozentpunkte niedriger als im Durchschnitt. Auch die Entwicklung der
Zahl der Kurzarbeiter (angezeigte Personen) lag in Schleswig-Holstein mit plus 192 Prozent in 2009 unter
dem Wert von plus 297 Prozent fir das gesamte Bundesgebiet.

Diese vergleichsweise guten Daten sollten aber nicht darlber hinwegtduschen, dass die wirtschaftliche
Situation des Landes alles andere als rosig ist und vor uns eine Vielzahl groBer Herausforderungen liegt, die
in den nachsten Jahren bewaltigt werden muss.

So ist die Gesamtverschuldung des Landeshaushalts in Hohe von 24 Mrd. € im relativen Vergleich zu anderen
westlichen Bundeslandern deutlich zu hoch. Das grenzt den Handlungsspielraum der Landesregierung eben-
so stark ein wie die jetzt auch rechtlich verankerte , Schuldenbremse”. Sie zwingt Schleswig-Holstein dazu,
bis 2020 einen ausgeglichenen Haushalt zu erreichen.
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die; ein Zustand, der frei von unvertretbaren Risiken
oder Beeintrichtigung ist oder als gefahrenfrei
angesehen wird. Sicherheit kann sich sowohl auf
ein einzelnes Individuum als auch auf andere
Lebewesen, reale Objekte oder Systeme beziehen.
Sicherheit geniefen wankendorfer Mitglieder durch
ihre Gesellschaftsform als Genossenschaft: Mieter-
innen und Mieter verfiigen tiber lebenslanges Wohn-
recht und die wankendorfer kann praktisch nicht an
neue Eigentiimer verkauft werden.
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An den sehr begrenzten Handlungsmdglichkeiten andert auch die in diesem Zusammenhang vereinbarte
zeitlich begrenzte Entlastung der Landeshaushalte nur wenig. Denn danach werden Schleswig-Holstein von
2011 bis 2020 insgesamt lediglich 500 bis 700 Mio. € zuflieBen.

Bei den Kreisen und Kommunen sieht es durch erheblich reduzierte Steuereinnahmen von minus 10,5 Prozent
allein im Jahr 2009 nicht besser aus. Da die Gemeinden zum groBen Teil fest definierte, von Bund oder Land
vorgegebene Aufgaben erflllen mussen, die den GroBteil ihrer Finanzmittel verschlingen, haben sie kaum
Maoglichkeiten, sich durch eigene Ausgabengestaltung aus der Zwickmuhle enger Haushalte zu befreien. Der
auf diese Weise eingeengte Handlungsrahmen der 6ffentlichen Haushalte zwingt sie dazu, den erheblich
geringer gewordenen Spielraum klug zu nutzen.

Bei den Investitionen haben fir uns die groBen Verkehrsinfrastrukturvorhaben und die Bildungsangebote des
Landes hochste Prioritat. Auf der anderen Seite sollte das Land bestrebt sein, mit der EntbUrokratisierung
Ernst zu machen und weitere Belastungen von den Wirtschaftsbetrieben, zum Beispiel durch neue Rechts-
verordnungen, fernzuhalten. Nur so wird es gelingen, die Betriebe wirtschaftlich zu starken, sodass sie
zuséatzliche Ausbildungs- und Arbeitsplatze schaffen kénnen.

Die Unternehmensentwicklung

Anders als viele der Wirtschaftsbetriebe im Lande blieb die wankendorfer von negativen Auswirkungen der
Finanz- und Wirtschaftskrise verschont. Das verdanken wir unserer mittelstandischen Struktur in der Rechts-
form einer Genossenschaft und unserem auf langfristigen Erfolg abzielenden Geschaftsmodell, sowohl im
Dienstleistungsbereich als auch in der Bewirtschaftung des eigenen Immobilienbestandes. AuBerdem zahlen
sich heute zahlreiche vorbeugende Aktivitaten unseres Unternehmens seit Mitte der 90er Jahre aus. Diese

wiederum sind Ausdruck unserer Philosophie: Die wankendorfer ist bestrebt, jeden Tag ein Stiickchen

Piir unsere Mitglieder besser zu werden, und ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter geben ihr Bestes, um dieses Ziel zu er-

und uns das Beste: reichen. Mit dieser Einstellung bewegen wir uns wachen Auges im Markt, spiren Trends, BedUrfnisse
eine solide Planung mit und Tendenzen auf, haben aber auch einen kritischen Blick auf das eigene Tun. So entdecken wir
langfristiger Perspektive. frihzeitig sowohl Chancen als auch Fehlentwicklungen, sodass wir uns rechtzeitig und haufig schnel-

ler als andere auf neue Erfordernisse und Gegebenheiten einstellen kénnen.

Beispiele hierfur sind die Modernisierungsinvestitionen in weite Teile unseres Wohnungsbestandes bereits seit
den 90er Jahren sowie die friihzeitige und langfristige Sicherstellung einer zinsglnstigen Finanzierung unseres
Immobilienportfolios. Durch den rechtzeitigen Ausstieg aus dem Bautrdgergeschaft, die Restrukturierung des
Unternehmens sowie durch die Gewahrleistung einer ausreichenden Ertragsstruktur konnten wir Gberdies
die Grundlagen fur die Bildung regelmaBiger und ausreichender Unternehmensgewinne legen. Diese sind
aus unserer Sicht notwendig, um einerseits die erforderliche Eigenkapitalbildung zu erreichen und andererseits
die finanzielle Kraft zu schaffen, um auf Veranderungen in schwacheren Teilmarkten zeitnah reagieren zu
kénnen.

Der Jahresabschluss fir das abgelaufene Geschéftsjahr endet mit einer Bilanzsumme von 318 Mio. €. Der
Anstieg um 14,7 Mio. € im Vergleich zum Vorjahr ist insbesondere auf die rtickwirkend zum 1. Januar 2009
vollzogene Fusion mit der Baugenossenschaft Preetz eG zurtickzuftihren. AuBerdem sind hier Modernisierungs-
investitionen in Hohe von insgesamt 3,5 Mio. € und ein Abschreibungsvolumen von 6,8 Mio. € enthalten.
Die Eigenkapitalquote konnte unter Berticksichtigung aller MaBnahmen auf 14,5 Prozent gesteigert werden.
Fur das abgelaufene Geschéftsjahr weisen wir einen Jahrestberschuss in Hohe von 2,1 Mio. € aus, der
ausschlieBlich auf dem Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit beruht.

Fur die vor uns liegenden Geschaftsjahre gehen wir in den Eckwerten unserer Bilanz-, Investitions- und Ergeb-
nisplanung von einer relativ stabilen Bilanzsumme und einem geplanten Jahrestberschuss von regelmaBig
Gber 2,0 Mio. € aus. Damit ist die weitere Stabilisierung der Eigenkapitalquote gewahrleistet. AuBerdem gibt
uns die erwartete positive Ertrags- und Aufwandsentwicklung die Méglichkeit, auf negative Marktverldufe
addquat reagieren zu kénnen, ohne dass unsere Bilanz-, Investitions- und Ergebnisplanung gestort wird.



Fusion mit der Baugenossenschaft Preetz eG

Seit mehr als drei Jahrzehnten betreuten wir die Baugenossenschaft Preetz eG (BG Preetz) auf der Grundlage
eines Geschaftsbesorgungsvertrages. Die BG Preetz arbeitete rechtlich, wirtschaftlich sowie in den Organen
selbststandig und wurde ehren- beziehungsweise nebenamtlich gefuhrt. Die BG Preetz verfligte Uber einen
Wohnungsbestand von rund 400 Wohnungen.

Die Geschaftsbesorgung durch die wankendorfer gewahrleistete der BG Preetz eine professionelle Betreuung
ihres Immobilienbestandes bei gleichzeitiger Wahrung ihrer Selbststéandigkeit hinsichtlich der Geschéaftspolitik.
Durch ihre geringe GréBe war die Genossenschaft zwar fur einen hauptamtlich gefiihrten Geschéaftsbetrieb
zu klein, doch durch die Geschaftsbesorgung stellte die BG Preetz sicher, dass ihre geschéftlichen Interessen
und Aktivitaten durch die wankendorfer kompetent umgesetzt wurden. Die Leistungen reichten von der
Bilanzerstellung Uber die Modernisierung bis zur Vermietung sowie den Ankauf und Verkauf von Wohnge-
bauden. Erst das fortschreitende Alter der Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat der BG Preetz und die
erwarteten Schwierigkeiten bei einer Neubesetzung dieser Positionen gaben Anlass, Uber eine Fusion mit der
wankendorfer nachzudenken.

Die Erfahrungen der Geschaftspartner miteinander waren positiv, und mit den Jahren war das gegen- ==
seitige Vertrauen gewachsen, sodass die Uberlegungen schlieBlich zu einem Zusammenschluss beider
Genossenschaften fiuhrten. Wir handelten einen Verschmelzungsvertrag aus, in dem die Interessen
der Baugenossenschaft Preetz eG auch Uber den Zeitpunkt der Verschmelzung hinaus verankert
wurden. Das im Anschluss durchgefiihrte Mitgliedervotum der BG Preetz war eindeutig: 97 Prozent
der Mitgliederversammlung stimmten einer Verschmelzung auf die wankendorfer zu. Anlésslich ihrer
Jahresversammlung votierten auch die Vertreter der wankendorfer wenig spater einstimmig mit ,Ja”. o

Ruckwirkendzum 1. Januar 2009 gingen alle Rechtsgeschéfte sowie alle aktiven und passiven Vermogenswerte
der BG Preetz in dem fusionierten Unternehmen auf. Der Zusammenschluss ist im Ergebnis fir beide Partner
von Vorteil, denn der Vertrag sichert die eingebrachten Interessen ab und beide Unternehmen
profitieren durch die hinzugewonnene Starke. Die Fusion wurde im Sommer des letzten Jahres mit einer
gemeinsamen Veranstaltung fur die Mitglieder beider Genossenschaften gefeiert.

Die Baugenossenschaft Preetz eG in Zahlen (Stand 31.12.2008)

Anzahl Mitglieder

Umsatzerlose

Eigenkapital

Bilanzsumme

Wohnungen

Gewerbeobjekte

Garagen

572

1.975.874,31 €

4.558.696,23 €

17.872.873,44 €

413

54

Vertrauen ist die beste Basis:
Mit jahrzehntelanger
Professionalitdt und Zu-
verldssigkeit haben wir die
Gremien der Baugenossen-
schaft Preetz eG tiberzeugt.



Entwicklung des
Dienstleistungs-
geschaftes

Das Geschaftsfeld Dienstleistun-
gen hat sich bei der wankendorfer
zu einer festen GroBe entwickelt.
Die Dienstleistungen bieten der
Genossenschaft interessante Ent-
wicklungsperspektiven und damit
ein gutes Wachstumspotenzial. Das

Geschéaftsfeld umfasst die Bereiche
Sondereigentumsverwaltung, Wohnungs-
eigentumsverwaltung, Fremdverwaltung

und Geschaftsbesorgung fir Dritte.
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Sondereigentumsverwaltung

In 2009 haben wir unseren Plan realisiert, unser Portfolio um @Hamidlitg
eine weitere Dienstleistung zu vergroBern: die Sondereigentums-

verwaltung. Beobachtungen bei den von uns verwalteten Eigentumswoh-

nungen legten den Schluss nahe, dass vermutlich mehr als die Halfte davon nicht

mehr von den Eigentimern selbst genutzt, sondern von ihnen vermietet wird. An diese
Zielgruppe wenden wir uns mit dem neuen Angebot der Sondereigentumsverwaltung.

Damit stellen wir den Wohnungseigentiimern unsere gesamte Erfahrung aus dem Bereich der Vermietung
und der Bewirtschaftung von Immobilien zur Verfigung und entlasten sie von Aufgaben wie zum Beispiel
der Wohnungsabnahme, dem Mieteinzug und der Aufbereitung der Einzelabrechnung gegeniber den
Steuerbehorden. Eine Dienstleistung, die es den Wohnungseigentiimern moglich macht, auf dem immer
schwieriger werdenden Markt der Vermietung professionell zu agieren, selbst wenn es um eine einzelne

Wohnung geht. Mit der wankendorfer als Sondereigentumsverwalter konnen sie sich auf einen er-

fahrenen Partner verlassen, der die Marktgegebenheiten tber erreichbare Zielgruppen und Miethdhen

Beste Erfolgsaussichten: genauso kennt wie die rechtlichen Rahmenbedingungen, die es zu beachten gilt.

mit vorhandenem
Know-how neue Insgesamt konnten wir bisher 47 Wohnungen in die Sondereigentumsverwaltung Ubernehmen. Wir
Zielgruppen erschliefien. gehen davon aus, dass wir diesen Bereich gut ausbauen und zu einem weiteren Standbein unseres
Dienstleistungsangebots entwickeln kénnen.

Wohnungseigentumsverwaltung

Der Bereich der Wohnungseigentumsverwaltung wachst weiterhin. Wir konnten das von uns verwaltete
Volumen betreuter Wohnungseigentumsbestande in dem teilweise stark umkampften Markt weiter steigern.
Zum Ablauf des vergangenen Jahres machten insgesamt 243 Wohnungseigentimergemeinschaften
mit zusammen 5.682 Wohnungen, 114 Gewerbeobjekten und 678 Garagen von unserer Dienstleistung
Gebrauch. Dabei ist es uns gelungen, unsere Prasenz in unseren Kernregionen weiter zu verstarken.

Mit der Dienstleistung Wohnungseigentumsverwaltung erwirtschafteten wir einen Gesamtumsatz von
rund 2,2 Mio. €. Damit konnen wir die diesem Geschaftsfeld zuzuordnenden Kosten einschlieBlich der zu-
zurechnenden Gemeinkosten gut abdecken.

Den Wohnungseigentimergemeinschaften bieten wir eine Vielzahl sehr gut entwickelter Leistungen an. Die
wankendorfer steht fir umfassenden Service mit hoher Professionalitat. Dazu zéhlt neben den einwandfreien
und termingerechten Abrechnungen die Durchfiihrung gut vorbereiteter Wohnungseigentiimerversamm-
lungen, mit denen wir den Wohnungseigentiimern die notwendige Beschlusssicherheit in rechtlicher und
fachlicher Hinsicht geben koénnen. Unsere dezentrale Organisation ermdéglicht zudem die regionale



Prasenz unserer Fachleute bei den von uns ver-
walteten Objekten. Mit unseren Hauswartdienst-
leistungen, einschlieBlich Garten- und Winter-
dienst, koénnen sich unsere Kunden auf gut
entwickelte und solide Standards verlassen.

In Erganzung zu unseren Verwaltungsleis- ==

etabliert. Grundlage dieses Erfolgs sind
Dienstleistungsangebote, die wir speziell

Wohnungseigentimergemeinschaften zu- s
geschnitten haben. Beispielsweise bieten wir bei Modernisierungsbedarf eine grindliche Voranalyse zu festen
Konditionen an. Im Anschluss kénnen die Wohnungseigentimergemeinschaften in gesonderten Dienst-
leistungsvertragen auf unser technisches Know-how zurtickgreifen und unsere oft entscheidende Hilfestellung
in der Beschaffung und Abwicklung der notwendigen Finanzierung ordern. Wir haben hier inzwischen ein
komplexes Angebot entwickelt, das sich in der Praxis bereits gut bewahrt hat.

Insgesamt haben wir allein im letzten Jahr fur sechs Wohnungseigentimergemeinschaften ein Moderni-
sierungsvolumen von 3,1 Mio. € abgewickelt. Damit erzielten wir im Jahr 2009 ein Gebihrenvolumen von
rund 0,4 Mio. €.

Fremdverwaltung von Mietwohnungen
Neben der Verwaltung von Sonder- und Wohnungseigentum tbernehmen wir in unserem Geschaftsfeld
Dienstleistungen auch die Fremdverwaltung fur Dritte.

Dabei handelt es sich in der Regel um die Ubernahme der Mietwohnungsverwaltung im Namen und auf
Rechnung fur Dritte und zwar fur solche Objekte, die nicht der Rechtsform des Wohnungseigentums zu-
zuordnen sind. Im Unterschied zur Sondereigentumsverwaltung sind bei der Fremdverwaltung die Eigentiimer
stets Alleineigentiimer des gesamten Bauwerks. Bei der Fremdverwaltung tGbernehmen wir fir den Eigen-
timer das gesamte Gebaudemanagement in technischer und kaufmannischer Hinsicht. Die Mitwirkung des

tungen haben sich unsere ingenieur- und Fiir Wohnungseigentimer-
finanztechnischen Dienstleistungen gut gemeinschaften geben wir
unser Bestes: langjdhrige
Erfahrung, professionelles
Wissen und bewdhrte

auf die Belange der von uns betreuten Kontakte.



Eigentumers wird jeweils individuell geregelt, um in gebotener Weise Riicksicht auf seine Belange als Investor
nehmen zu kénnen. Will der Investor im AuBBenverhaltnis nicht auftreten, ibernehmen wir das Management
auch im Rahmen von Pachtvertragen.

Wie bei der Sonder- und Wohnungseigentumsverwaltung kann der Eigentimer auch bei der Fremdverwaltung
auf unsere gesamte Servicepalette zurickgreifen.

Insgesamt betreuen wir in der Fremdverwaltung 16 Auftraggeber mit einem Gesamtvolumen von 237 Miet-
wohnungen und 26 Gewerbeobjekten. Hier erwirtschafteten wir im abgelaufenen Geschéftsjahr ein Gebuh-
renvolumen von 0,2 Mio. €.

Geschaftsbesorgung fur Dritte

Fur zwei rechtlich selbststandige Unternehmen in der Rechtsform einer Genossenschaft ibernehmen wir die
gesamte Geschaftsbesorgung einschlieBlich der Jahresabschlusserstellung. Da die Organe dieser beiden Ge-
nossenschaften neben- oder ehrenamtlich besetzt sind, sichern sie sich auf diese Weise ein professionelles
Management ihres Immobilienbestandes. Gleichzeitig bestimmen die Organe ihre Geschéftspolitik in allen
Bereichen selbststandig.

== Durch den Geschaftsbesorgungsvertrag kénnen sich die Organe zu festen und glnstigen Bedingungen
Beste Empfehlung fir darauf verlassen, dass ihre geschaftlichen Interessen und Aktivitaten von Neubau und Modernisierung,
kleine Genossenschaften: Vermietung, Ankauf und Verkauf von Wohngeb&uden bis zur Bilanzerstellung durch die wankendorfer
professionelles fachkundig umgesetzt werden.
Immobilienmanagement
durch die wankendorfer. Fur die genannten rechtlich selbststandigen Genossenschaften bewirtschaften wir einen Wohnungs-
===| bestand von insgesamt 531 Wohnungen.

Modernisierungsaktivitaten im eigenen Bestand

Unsere Modernisierungsaktivitdten haben wir im vergangenen Jahr wie beabsichtigt fortgesetzt. Mit dem in
2009 realisierten Modernisierungsprogramm von 90 Wohnungen in funf Anlagen und zwei Stadten
schlossen wir ein hierauf abstellendes Investitionsprogramm von 4,2 Mio. € ab.

Gleichzeitig starteten wir im abgelaufenen Geschéftsjahr ein Dreijahresprogramm fiir weitere Modernisie-
rungsaktivitaten. Dieses Dreijahresprogramm umfasst 268 Wohnungen in 16 Gebauden und fiinf Kommunen.
Das kalenderjahrlich auf durchschnittlich 5,7 Mio. € festgelegte Investitionsvolumen spiegelt unsere Absicht
wider, unsere Gesamtinvestitionen aus Neubau und Modernisierung so auszurichten, dass sich deren Hohe
an der GréBenordnung unserer Abschreibungen auf Anlageinvestitionen orientiert. Indem wir Finanzierungs-
mittel durch Tilgung zurtckfihren, die ungefahr der Abschreibungssumme entsprechen, erreichen wir eine
gute Stabilitat der bilanziellen Eckwerte Bilanzsumme und Eigenkapitalquote.

Wir koénnen diese eher konservative Heran-
gehensweise wahlen, da der Schwerpunkt un-
serer Modernisierungsaktivitaten in zeitlicher und
finanzieller Hinsicht schon hinter uns liegt. Nach
wie vor nehmen wir mit dem erreichten
Stand energetisch modernisierter Woh-

Entscheidungen: bereits nungen in Schleswig-Holstein sowohl
in den 90er Jahren mit der relativ als auch von den Gesamtwerten
energetischen Modernisie- her einen Spitzenplatz ein. Die nach-

rung begonnen zu haben. folgenden Zahlen kénnen das gut ver-

===  anschaulichen.

Eine unserer besten




Modernisierte und nicht modernisierte Objekte

B Modernisiert: 3.538
Nicht modernisiert: 1.431
Baujahre ab 1978*: 1.511

m Nicht modernisierungsfahig: 553

Gesamt: 7.033

* 1. Warmeschutzverordnung.

Mit unseren Modernisierungen erreichen wir drei Ziele zu gleichen Teilen: 1. die zeitgemaBe Anpassung ™
unserer &lteren Wohnanlagen im Hinblick auf Architektur und Komfort, 2. die nachweisliche Besser geht’s nicht:
Energieeinsparung und 3. die von der Bundesregierung entwickelten klimapolitischen Ziele der Energetische Moder-

CO,-Einsparung. Fur die Energie- und CO,-Einsparung haben wir in Zusammenarbeit mit dem ifeu-
Institut in Heidelberg ein regelmaBiges Monitoring entwickelt. Es dokumentiert einerseits die erzielten

kann, wenn die gewtinschten Effekte ausbleiben oder sich im laufenden Betrieb nachteilige Entwick-
lungen zeigen. b

Bei der Entscheidung dartber, welche und wie viele Wohnanlagen energetisch modernisiert werden sollen,
kédnnen wir nicht allen Interessen gerecht werden. Fr uns ist die Sanierung einer Wohnanlage dann sinnvoll,
wenn die Kriterien Investitionsbedarf und Wirtschaftlichkeit klar definiert sowie Chancen und Risiken kalku-
liert werden konnen. Unser Marktumfeld und die darin erzielbaren Mieten erzwingen es, Modernisierungen
durchzufiihren, die nicht kostendeckend sind. Deshalb treffen wir Modernisierungsentscheidungen unter
Berticksichtigung der wirtschaftlichen Lage des Gesamtunternehmens und nutzen dazu auch die wirtschaft-
liche Kraft solcher Wohnanlagen, die (noch) nicht zur Modernisierung anstehen.

Mietwohnungsmarkte

Der Wohnungsbestand der wankendorfer liegt im Herzen Schleswig-Holsteins in den Landkreisen

nisierung macht unsere
Mieterinnen und Mieter,

unsere Umwelt und
Ergebnisse und gibt andererseits Auskunft dartiber, wo und wie sinnvoll ,nachgearbeitet” werden unser Unternehmen zu

Ostholstein, Plon, Rendsburg-Eckernférde und Segeberg sowie in der Landeshauptstadt Kiel. Zwar Auf dem besten Weg:
haben wir in den vergangenen Jahren durch Verkdufe und Kaufe von Wohnanlagen eine Konzen- zunehmende Konzentration
auf Kernstandorte.

tration auf weniger Kommunen als zuvor erreichen kénnen, doch sind wir mit eigenem Bestand
immer noch in 25 Orten prasent. Hierbei bilden 14 Stadte und Gemeinden unsere Kernstandorte, in
denen sich Uber 90 Prozent unseres eigenen Wohnungsbestandes befinden.

Doch auch fur diese Kernstandorte gilt eine groBe rdumliche und strukturelle Verteilung. Das Spektrum reicht
von lebendigen Kreisstadten Uber Mittelzentren und beliebte Ferienorte bis zu ,kinstlich geschaffenen”
Gemeinden, die nach dem Krieg auf dem ReiBbrett entstanden sind, um schnell Wohnraum fur die hohe
Zahl von Fluchtlingen zu schaffen.

So verschieden diese Standorte in vielerlei Hinsicht sind, ist ihnen doch ein hoher Anteil an privaten Wohn-
immobilien gemein, vor allem verglichen mit den Ballungszentren. Damit trifft das Angebot der verbleibenden
institutionellen Anbieter auf eine in ihrer (sozialen) Struktur und relativen Gesamtheit kleinere Zielgruppe, als
dies beispielsweise in Hamburg oder Kiel der Fall ist.



die; die Beweggriinde, die das Handeln eines
Menschen bestimmen. ,Den Menschen und
dem Land verpflichtet”, das ist der Beweg-
grund, der die wankendorfer antreibt. Die wan-
kendorfer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sind bestrebt, in diesem Sinne jeden Tag aufs
Neue das Beste fiir unsere Mitglieder, ihr Zu-
hause und ihre Heimat zu tun.

MO|TI|
VA|TI|ON




denén FuBballverbénden in der Region insbeson-

in der Kinder- und Jugendarbeit tatig. Als Obmann,

Trainer und B&treuer sind ihm Motivation und Fairness be-

sonders wichtigiDie unterschiedlichstenMenschen zu einem

Team zusammenzuschmieden, das erkennt, dass man gemein-
sam mehr erreichen kann, ist dabei das groBte Ziel.



Unsere Position an diesen Vermietungsstandorten ist trotz der besonderen Herausforderungen schon Uber
einen langen Zeitraum sehr stabil. Die Einnahmeausfalle durch Leerstand (strukturell Uber drei Monate) be-
wegen sich fur diese Wohnanlagen, die rund 75 Prozent unseres Gesamtwohnungsbestandes ausmachen,
bei unter einem Prozent. Allerdings gilt auch fur diese Standorte eine relativ hohe Mieterwechselguote von
rund 16 Prozent. Wir vermuten, dass Mieterhaushalte zum Beispiel bei einem Arbeitsplatzwechsel schneller
mit einem Wohnortwechsel reagieren, weil die Verkehrsinfrastruktur im landlichen Raum haufig schlechter
ist und der offentliche Personennahverkehr keine wirkliche Alternative bietet.

An den beiden Standorten Trappenkamp und Wabhlstedt, an denen wir mit etwa einem Viertel unseres

Bestleistung unserer Gesamtwohnungsbestands prasent sind, trifft uns aber trotz aller Bemiihungen eine zurtickgehende

Teams: Sie halten den Einwohnerzahl. Zwar kénnen wir hinsichtlich des Leerstandes mit einem Wert um 10 Prozent gegen-

Leerstand denkbar Uber ortlichen Wettbewerbern ein sehr gutes Ergebnis verzeichnen, dennoch spuren wir die negative
niedrig.

Einwohnerentwicklung im Ergebnis. Langfristig rechnen wir damit, dass an diesen Standorten eine

Marktbereinigung durch Abriss erfolgen muss, wobei wir uns darauf vorbereiten, auch eigene Objekte

mit in diese Uberlegungen einzubeziehen. Dieses Vorgehen haben wir hier in der Vergangenheit
bereits erfolgreich praktiziert. Insgesamt haben wir an diesen beiden Standorten in den letzen zehn Jahren
157 Wohnungen durch Abriss vom Markt genommen und damit einen wesentlichen Beitrag zur Markt-
stabilisierung auf dem jetzigen Niveau erreicht. AuBerdem haben wir andere Wohnungsanbieter in Trappen-
kamp und Wahlstedt bei ihren AbrissmaBnahmen unterstitzt.

Dieser breit gefacherte Handlungsrahmen bestimmt unsere Mietwohnungsmarkte und stellt besondere
Herausforderungen an unser Unternehmen und seine Mitarbeiter. Unsere kurz- und mittelfristige Wirtschafts-
planung berticksichtigt die hier beschriebene Beschaffenheit des Marktes.

== Im abgelaufenen Geschaftsjahr haben wir eine spezielle Vertriebssoftware eingefihrt. Sie unterstitzt
Spiirbar besser: unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beiihren Aufgaben, indem sie die besonderen Anforderungen
Einhaltung einheitlicher unserer dezentralen Organisation beriicksichtigt und dazu beitragt, den angestrebten einheitlichen
Qualitdtsstandards an . . . . N . . . .
Qualitatsstandard zu gewahrleisten. Mit der neuen Software kédnnen wir den Vorteil der raumlichen
allen Standorten durch ) . o

neue Software. Nahe zu unseren Kunden ausbauen und sichern gleichzeitig die Beachtung festgelegter Verfahrens-
ablaufe an allen Standorten ab. So werden unsere Kunden zum Beispiel auch im Vertretungsfall gut
beraten. Wir sind Uberzeugt, mit dieser Neuerung unsere Wettbewerbsvorteile ,,raumliche Nahe” und

»hoher Qualitatsstandard beim Service” weiter starken zu kénnen.

Um die Qualitat unserer Vermietung zu Uberpriifen, nehmen wir seit einigen Jahren an einem bundesweit
organisierten, professionellen Vermietungstest teil. Ein neutrales Beratungsunternehmen fihrt dieses Test-
verfahren nach einheitlichen Kriterien bei 36 Wohnungsunternehmen in ganz Deutschland durch. Dabei sind
bei den Wohnungsunternehmen nicht nur Genossenschaften, sondern die unterschiedlichsten Rechtsformen




vertreten. Der Test reicht von der Kontaktauf-
nahme Uber Internet, Telefon oder Besuch vor
Ort Uber die Wohnungsbesichtigung bis hin zum
Abschluss des Mietvertrages. Die Tester werden
zuvor sorgféltig ausgewahlt und entsprechen
unserer Zielgruppendefinition, sie geben sich
unseren Mitarbeitern nicht zu erkennen. Das Er-
gebnis des Tests in 2009 kann sich sehen lassen:
Unter 36 getesteten Unternehmen im ganzen
Bundesgebiet belegten wir den zweiten Platz.

Fur die interne Arbeit hat dieser Test fur

denen Stadt- und Vermietungsbiros un-
tereinander vergleichen kénnen, denn wir

uns den Vorteil, dass wir unsere verschie- Zweitbester im
bundesweiten Vergleich:

Unsere Vermietungsteams

iberzeugten mit Leistung

erhalten die Ergebnisse mit der entspre- und Service.

chenden Zuordnung. Hierbei zeigt sich, dass unsere Filialen, die bei friheren Tests etwas schwacher  Fasm
abgeschnitten hatten, den Abstand zu den starkeren Filialen verkirzen konnten, gleichzeitig hat sich die
Servicequalitat durchgehend in allen Filialen noch weiter verbessert.

Die im Test ermittelten Starken und Schwachen werden jeweils mit den Mitarbeitern diskutiert und weitere
Verbesserungsmdglichkeiten werden entwickelt.

Service- und Garten-Center

Die neue dezentrale Organisation unserer Service- und Garten-Center mit zusammen 53 hauptamtlichen
Mitarbeitern und einem komplett erneuerten, auf unsere Bedurfnisse abgestellten Maschinenpark hat sich
bewahrt.

Leitgedanke der Neuorganisation ist, die Vorzige raumlicher Nahe mit effizienten Arbeitsablaufen zu verbin-
den. Schnelles und flexibles Handeln im Sinne der von uns betreuten Wohnungseigentiimergemeinschaften
und der Mieterinnen und Mieter unserer eigenen Wohnungen gewahrleisten wir durch 13 sich vor Ort
befindende Service-Center. Dadurch sind wir in der Lage, Anliegen aus dem Bereich technischer Service —von
der kleineren Reparatur bis zur Uberwachung der technischen Anlagen und Einrichtungen — selbst zu erle-
digen oder einen direkten Ansprechpartner zu benennen, der sich sofort um die Erledigung kimmert.
Losgeldst davon gewahrleisten wir Uber die drei Garten-Center die regelméaBige Pflege der Gartenanlagen in
groBeren raumlichen Zusammenhangen. Bei den betreuten Wohnungseigentimergemeinschaften gibt es
hierfur individuell vereinbarte Leistungskataloge, wahrend wir fir unsere eigenen Wohnanlagen einen un-
ternehmensweit geltenden Standard definiert haben. RegelmaBig durchgefiihrte Preisvergleiche geben uns
die Bestatigung, dass das Preis-Leistungs-Verhaltnis stimmt.

Der Winterdienst wird unter der Leitung der Service-Center von allen Mitarbeitern aus den Service- und
Garten-Centern durchgefuhrt. Diese Steuerung hat sich bewdhrt, da die Service-Center die
ortlichen Gegebenheiten bezlglich der StraBen- und Wegefuhrung in den einzelnen Anlagen sehr
genau kennen, was in dem zurickliegenden harten Winter von besonderer Bedeutung war.

Hier bestatigte sich auch der von uns angeschaffte neue Fuhrpark als aufgabengerecht und stérungs-
frei. Durch technische Mangel verursachte Maschinenausfélle blieben trotz der intensiven Inanspruch-
nahme die Ausnahme. Die ZweckmaBigkeit der Maschinen hat sich bei der starken Beanspruchung und den
unterschiedlichen Aufgaben in den Liegenschaften ebenfalls bewdhrt. Und schlieBlich zeigte sich in diesem
Winter einmal mehr, dass es von Vorteil ist, mit eigenem Personal zu arbeiten. Insgesamt waren 52 Mitarbei-
ter bei uns im Einsatz. Die Zahl der geleisteten Uberstunden belief sich auf fast 3.000 Stunden. Uns sind kaum
Beschwerden Uber unterlassene Schneerdumung bekannt, unsere Kunden reagierten mit groBem Verstandnis

Der harte Winter hat es
gezeigt: Unsere Service-
und Garten-Center sind

personell und maschinell

bestens aufgestellt.




auf die extremen Herausforderungen. In vielen Stadten und Gemeinden erledigten wir den Winterdienst in
Abstimmung mit den 6rtlichen Bauhofen. Hier half man sich gegenseitig, um die besten Ergebnisse fur die
Burgerinnen und Burger zu erzielen.

Wir erwdhnen das auch deshalb, weil wirim direkten Vergleich den Einsatz von beauftragten Hauswartdiensten
beobachten konnten. Soweit wir durch vorvertragliche Regelungen oder zum Zwecke der Arrondierung mit
diesen Firmen zusammenarbeiteten, spurten wir deutlich, dass die maschinellen und personellen Kapazitaten
oft nicht ausreichten, um bei allem Einsatzwillen auf besondere Herausforderungen angemessen reagieren
zu kénnen.

Mitarbeiterférderung und -entwicklung

Unser Unternehmensziel, jeden Tag ein Stlickchen besser zu werden, ist untrennbar mit unseren Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern verbunden. Ihr Wollen und ihr Kénnen, ihre Fahigkeiten und ihre Kenntnisse, ihr
EinfUhlungsvermdgen und ihr Engagement sind der Schlissel zu unserem Erfolg. Wenn wir wollen, dass
sie alle ihr Bestes geben, dann gehort es zu unseren wichtigsten Aufgaben, die Voraussetzungen dafir zu
schaffen, dass unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihre professionelle Kraft entfalten kénnen. Wir tun
das auf vielfaltige Weise: in der Aus- und Weiterbildung, im Dialog mit externen Fachleuten, im internen
Gesprach, indem wir gemeinsam Hemmnisse erkennen und Ressourcen entdecken. Die wankendorfer versteht
sich dabei als , lernende Organisation”, in der jede Person an ihrem Arbeitsplatz alles unternimmt, um ihre
Aufgaben kundenorientiert und zeitgeméaB wahrzunehmen. Dieser Anspruch gilt fir unsere Stadt- und
Vermietungsburos genauso wie flr die zentrale Verwaltung, fur die Service-Center in gleicher Weise wie fur
die Garten-Center.

Der Bedarf, in die Lage versetzt zu werden, eine Aufgabe optimal zu erledigen, kann dabei ganz
Hilft uns dabet, unterschiedlich sein: Einmal geht es um die Aneignung von Wissen iiber einen Workshop oder Fach-

jeden T:g ein SkaC;en. kurs, ein anderes Mal um die richtige Maschine fiir die Pflege von AuBenanlagen, ein weiteres Mal
die j;iireizz;; ZYZLS' um eine neue Software, die den Qualitatsstandard absichert. Wir arbeiten standig daran, besser zu
,lernende Organisation. werden, an allen unseren Standorten, in allen Funktionen und hierarchischen Ebenen, in denen wir

= UNS bewegen.

Als Vorstand ist es fir uns von hoher Bedeutung, stets auf der Hohe der Zeit zu sein, wenn es um Aus- und
Weiterbildung geht, und schon friih kommende Trends und Tendenzen zu kennen. AuBerdem ist es uns ein
Anliegen, junge Menschen fur einen Ausbildungsberuf in der Wohnungswirtschaft zu begeistern und
sie flr unsere interessante Branche mit zukunftsorientierten Ausbildungs- und Karrieremdglichkeiten zu



gewinnen. Deshalb liegt ein Fokus unseres
ehrenamtlichen Engagements in der Mitarbeiter-
férderung und -entwicklung. Wir nehmen hier
Aufgaben in der Industrie- und Handelskammer
zu Kiel, der Wirtschaftsakademie Schleswig-
Holstein, beim Bundesverband deutscher Woh-
nungs- und Immobilienunternehmen (GdW
Fachausschuss Personalentwicklung) sowie beim
vhw Bundesverband fur Wohnen und Stadt-
entwicklung aktiv wahr.

Wir gehen unseren Weg als engagiertes Aus-
bildungsunternehmen konsequent weiter und
bieten jedes Jahr Ausbildungsplatze fur Immobi-
lienkaufleute sowie die Qualifikation als Fachwirt
regelméaBig oder als Bachelor of Arts/Immobilienwirtschaft etwa zweijahrlich an. Das neue Angebot des
. Young Leader Networks" fur aufstrebende Fach- und Fuhrungskrafte wurde zu einem vollen Erfolg. Einige
Wohnungsbaugenossenschaften in Norddeutschland und Berlin haben sich 2008 zusammengeschlossen, um
fur ihre Nachwuchstalente ein Karrierenetzwerk zu griinden, das betriebstbergreifende Qualifikation in The-
orie und Praxis ermoglicht. Die Akzeptanz dieses Programms ist bei den Teilnehmerinnen und Teilnehmern
enorm hoch und ihr engagierter Schwung mit Mut zu neuen Ideen tragt bereits in der taglichen Arbeit der
Betriebe Friichte. Wahrend wir dieses Projekt schon als Erfolg verbuchen kénnen, ist der Weg in einem an-
deren Bereich der Personalarbeit mihsamer: Die Férderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
ist eine groBe Aufgabe, bei der viele kleine Schritte n6tig sind, um ein sichtbares Sttick voranzukommen.
Der Gesetzgeber hat hier in den vergangenen Jahren deutliche Weichenstellungen vorgenommen, .

: R o o ) o ) ) und fiir unser Unternehmen
die wir mit eigenen Aktivitdten fordern, beispielsweise durch die finanzielle Unterstiitzung fir die das Beste: qualifizierte und
Tagesstattenbetreuung von Kindern unter sechs Jahren oder die Erprobung von Heimarbeitsplatzen. engagierte Mitarbeiterinnen
Wir sind hier auf dem richtigen Kurs, doch der Weg zum Ziel ist noch lang. Mit unserer Maxime, jeden und Mitarbeiter.

Tag ein Stlckchen besser zu werden, wird die Vereinbarkeit von Familie und Beruf bei uns jedoch e
keine Zukunftsmusik bleiben, sondern immer mehr Teil unseres Arbeitslebens werden.

Fiir unsere Mitglieder

Unsere Bilanz der Bildungs- und QualifizierungsmaBnahmen

far das Jahr 2009

Praktika
Berufliche Praktika 5

Erstausbildung

Auszubildende im Erstausbildungsberuf des/der Immobilienkaufmanns/-frau 8
Studierende im Erstausbildungsberuf des Bachelor of Arts/iImmobilienwirtschaft 1

Weiterbildung

Studierende im Berufsbild des Bachelors of Arts/
Immobilienwirtschaft als WeiterbildungsmaBnahme

Fachwirte

Karrierenetzwerk

Mitarbeiter im , Young Leader Network* der Wohnungsbaugenossen



PHAN|TA|SIE

die; (griech.) Vorstellung(skraft), Einbildung(skraft),
kreative Fahigkeit des Menschen, schopferische Kraft.
Phantasie gehort auf allen Ebenen zur Arbeit der
wankendorfer: Vorstellungen vom Wohnen von morgen
konkretisieren sich in der Strategie der Wohnungsbau-
genossenschaft und mit Kreativitatlassen sich Alltags-
probleme rund ums Wohnen oft verbliffend einfach
16sen.



Hans-Martin Burmann, Auszubildender zum Immobilien-
kaufmann, lasst seinen Gedanken gern freien Lauf. Als
Modellflieger fertigt er mit Geschick und Prazision seine
Flugzeuge, bevor er mitihnen an den Start geht und sie durch
die Lufte gleiten lasst. In seiner Vorstellung sieht er dann

alles wie ein Pilot. Die Live-Ubertragung einer kleinen Video-
kamera, die mitfliegt, macht dieses Erlebnis tatsachlich még-
lich. So viel Erfahrung Hans-Martin Burmann beim Bauen
und Fliegen inzwischen auch gesammelt hat: Beim Erstflug
eines neuen Modells zittern ihm immer wieder die Knie.




Unsere Leistungsbilanz 2009 fur Schleswig-Holstein (alles Circa-Angaben)

Steuerleistungen an Bund, Lander und Gemeinden 1,3 Mio. €

Steuerleistungen der in den unten aufgeftihrten Unternehmen/Bereichen
beschéaftigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 1,0 Mio. €

Verflgbarkeit von Kaufkraft durch die Lohn- und Gehaltszahlungen an diese
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 3,4 Mio. €

Arbeitsbeschaffung und Verfligbarkeit von Kaufkraft bei Betrieben in der Region

durch die Vergabe von Bauauftragen, teils im eigenen Namen, teils ftr von uns

betreute MaBnahmen fir Neuinvestitionen, Modernisierungsinvestitionen,

Instandhaltungsauftrage 12,6 Mio. €

Sonstige Investitionen 0,3 Mio. €

Kennzahlen aus Aufwendungen Pléner Gewerbliche l\\l/lvark? Temm Private und
und Ertragen 2009 Baugenossen- onnungs- institutionelle
. genossenschaft . N

in T€ schaft eG EsintileG Eigentimer
Erzielte Nettokaltmieten 2.133 70 1.344
Zweite Miete” (Betriebskosten) 1.121 42 468
Leerstand -156 -54
Gesamtmieten 3.098 112 1.758

Aktivierte Architekten- und Verwaltungsleistungen

Sonstige Ertrdge 66

Hausgelder

Summe der Ertrage 3.164 112 1.758
Betriebskosten -1.094 42 -468
Zinsen =S5/ =10

Instandhaltung (ohne Modernisierung) -352 -3 -121
Abschreibung -489 -25

Verwaltungskosten -300 24 -87
Forderungsausfalle Miete -19 -17
Sonstige Aufwendungen -212 -6

Summe der Aufwendungen -3.043 -110 -693

Jahrestiberschuss 121 2 1.065



Unsere Leistung in der Verwaltung von Immobilienvermégen (alles Circa-Angaben)

Erzielte Nettokaltmieten 31,2 Mio. €
Betriebskosteninkasso (,, Zweite Miete") 15,3 Mio. €
Hausgelder (inkl. Betriebskosten) 14,6 Mio. €
Betriebskosten 22,7 Mio. €

(Energiekosten, offentliche Abgaben,
Versicherungspramien und anderes)

Instandhaltung 8,7 Mio. €

Modernisierungsinvestitionen 3,9 Mio. €

Wohnungs-

eigentimer- Summe Betreute wankendorfer
gemeinschaften

3.547 27.684 31.231
1.631 13.712 15.343

-210 -2.041 -2.251

4.968 39.355 44.323

319 319

66 66

14.641 14.641 14.641
14.641 19.675 39.674 59.349
-7.851 -9.455 -13.207 ~22.662
-587 -8.857 -9.444

-5.622 -6.098 -2.624 -8.722
-514 -5.901 ~6.415

-1.168 -1.579 -6.361 ~7.940
-36 -199 -235

-218 -448 -666

~14.641 -18.487 -37.597 ~56.084



Wahlbezirk |

Thorsten Arndt, Rehhorst
Manfred Arp, Wankendorf
Klaus Gerstandt, Wankendorf
Joachim Harder, Bordesholm
Norbert Jarr, Wankendorf
Ingo Rémer, Wattenbek
Marion Schneider, Bornhoved

Wahlbezirk Il

Berthold Baller, Altenholz
(01.02.2009 bis 13.07.2009)
Rolf Carstens, Kiel
Bent Jensen, Mielkendorf
Peter Krull, Kiel
Ingo Lodemann, Kiel
(bis 28.05.2009)
Axel Riefling, Kiel
Fabian Rother, Flintbek
(bis 31.01.2009)

Wahlbezirk I

Annegret Degner,
Schwentinental (Klausdorf)

Karl-Glnter Feldmann,
Schwentinental (Klausdorf)

Heinz Schlter,
Schwentinental (Klausdorf)

Wahlbezirk IV

Dr. Heinz-Volker Fiekas,
Schwentinental (Raisdorf)

Brigitte Hohbein,
Schwentinental (Raisdorf)

Erhard Teuscher,
Schwentinental (Raisdorf)

Wahlbezirk V

Uwe Bahr, Schonkirchen

Herbert Jazskowski, Schonkirchen

Michael Koops, Schénkirchen

Uwe Moller-Latendorf,
Schonkirchen

Edeltraut Wellendorf,
Schonkirchen

Wahlbezirk VI

Thomas Hansen, Lutjenburg

Karl-Hermann Kritzfeldt,
Heikendorf

Gunter Kuschel,
Probsteierhagen

Dieter Meffert, Heikendorf

Alfred Nichterwitz, Schénberg

Wahlbezirk VII

Bernd Dopierala, Preetz
Wolf-Ridiger Hahn, Preetz
Herbert Meyer, Preetz
Jirgen Spill, Preetz

Gerald Uecker, Preetz

Wahlbezirk VIII

Manfred Bannert, Plon
Petra Chevallier, Plon
Ulf Demmin, Plon
Oswald Sommer, Plon
Rolf Witt, Plon

Wahlbezirk IX

Johannes Gradert, Eutin
Nadine Heims, Eutin
Harald Rénpage, Eutin
Egbert Spill, Eutin
(bis 31.12.2009)
Michael Wignanek,
Schonwalde

Wahlbezirk X

Thomas Bolzmann,
Bad Schwartau
(ab 01.01.2010)
Peter Dose, Bad Schwartau
(bis 31.12.2009)
Dirk Jackstien, Stockelsdorf
Dieter Pruf3,
Timmendorfer Strand
Fritz Schéning, Bad Schwartau

Wahlbezirk XI

Klaus Bartram, Bad Segeberg
Marianne Buthmann,
Bad Segeberg
Heiko Christopher,
Bad Segeberg
Dr. Georg Hoffmann,
Bad Segeberg
Kristina Popp-Lucie,
Bad Segeberg
Manfred Quaatz, Bad Segeberg
Dieter Zschiesche,
Bad Segeberg

Wahlbezirk XIlI

Christa Gamradt,
Henstedt-Ulzburg

Hans-Heinrich Heyne,
Henstedt-Ulzburg

Paul Scholer, Bad Bramstedt

Walter Scholz, Bad Bramstedt

Wahlbezirk XllI

Dieter Bar, Wahlstedt

Sven Diedrichsen, Wahlstedt
Walter Hartz, Wahlstedt
Manfred Krumnow, Wahlstedt
Karl-Heinz Lepper, Wahlstedt
llse Rohde, Wahlstedt

Gernot Wild, Wahlstedt

Wahlbezirk XIV

Uwe Christ, Trappenkamp
Erwin Dammeyer, Trappenkamp
Marco Dorwo, Trappenkamp
Werner Lorenzi, Trappenkamp
Christa Schulz, Trappenkamp



Der Aufsichtsrat hat sich anhand regelmaBiger Berichte des Vorstandes in mehreren gemeinsamen Sitzungen
beider Organe Uber die Geschaftsfihrung informiert und diese pflichtgemaB tberwacht.

Die Wirtschaft konnte nach einem starken Einbruch gegen Ende 2009 beginnend wieder Tritt fassen und in
der Eurozone insgesamt leichte Erholungstendenzen erkennen lassen.

Neue Risiken fur die Finanzmarkte traten jedoch bei einigen Eurostaaten durch Uberproportional steigende
Staatsdefizite und damit einhergehend entsprechend ausufernde Staatsschulden auf. Besonders prekar stellt
sich die Situation zurzeit fur Griechenland dar. Die Ursachen fir diese Entwicklung sind allerdings nur zum
Teil auf die weltweite Finanz- und Wirtschaftskrise zuriickzufiihren. Uber mehrere Jahre hinweg wurden
volks- und finanzwirtschaftliche Daten geschént und so die tatsachliche Situation nicht zutreffend dargestelit.
Nach den von der griechischen Regierung inzwischen beschlossenen haushalts- und steuerpolitischen MaB-
nahmen hat die Europaische Union zur Vermeidung eines Kollapses ein vertrauensférderndes Paket von
MaBnahmen unter Einbindung des Internationalen Wahrungsfonds beschlossen. Damit soll Griechenland
weiterhin in der Lage sein, die bendtigten Mittel an den Kapitalmarkten aufzunehmen.

Trotz der fur eine Vielzahl von Branchen infolge der Finanz- und Wirtschaftskrise eingetretenen Probleme
konnte die wankendorfer im schwierigen Jahr 2009 Kurs halten und ihre wirtschaftlichen Ziele erreichen.

Die am 28. Mai 2009 durchgefuhrte Vertreterversammlung befasste sich mit dem vom Verband norddeutscher
Wohnungsunternehmen e. V. gepriiften und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehenen
Jahresabschluss 2008 mit Lagebericht, Bilanz, Gewinn-und-Verlust-Rechnung sowie Anhang. Ferner wurden
die Berichte von Vorstand und Aufsichtsrat vorgetragen und sich daraus ergebende Fragen beantwortet. Die
Vertreterversammlung stellte den Jahresabschluss 2008 fest und stimmte der vom Vorstand vorgeschlagenen
Verwendung des Bilanzgewinns zu. Sie erteilte Vorstand und Aufsichtsrat Entlastung fur das Geschaftsjahr
2008.

Frau Hohnheit sowie die Herren Kux und Sommer beendeten turnusmaBig ihre Amtszeit. Sie wurden fir
weitere drei Jahre wiedergewahlt. In den Aufsichtsrat hinzugewahlt wurde Herr Ingo Lodemann, ehemaliges
Vorstandsmitglied der Baugenossenschaft Preetz eG, fir die restliche Amtszeit des ausgeschiedenen Auf-
sichtsratsmitgliedes Jirgen Fenske. Kooptiertes Mitglied wurde Frau Irene Petersen.

Der vorliegende Jahresabschluss zum 31. Dezember 2009 mit Lagebericht, Bilanz, Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung sowie Anhang wurde bereits vom Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen e. V. geprift und
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Bei der Prifung durch den Aufsichtsrat haben
sich keine Einwande ergeben. Der Vertreterversammlung wird empfohlen, den Jahresabschluss 2009 fest-
zustellen und dem Gewinnverwendungsvorschlag zuzustimmen.

DIE WOHNUNGSBAU
GENOSSENSCHAFTEN

Kiel, im April 2010 Dieter Pfisterer, Vorsitzender DEUTSCHLAND




FAIR|NESS

die; abgeleitet vom englischen Wort ,fair“, bezeichnet
Angemessenheit und ein gerechtes, anstédndiges Verhalten.
Fairness kennzeichnet das Verhiltnis der wankendorfer
zu ihren Mitgliedern. Sie konnen sich jederzeit auf faire
Mieten und Konditionen verlassen. Auch in Bezug auf ihre
Geschéftspartner hat Fairness fiir die wankendorfer einen
hohen Stellenwert.



Gudrun Ach, Mitarbeiterin der Inneren Verwaltung, arbeitet
seit einigen Jahren ehrenamtlich als Schoffin beim Land-
gericht Kiel. lhr ist wichtig, etwas fur die Gesellschaft zu

tun, in der sie lebt. Sie befasst sich mit Berufi
Sexualdelikten und mochte die Erf
Ehrenamt nicht missen. Man lernt, si
Neues einzustellen, verschiede
zuwagen und die eigen
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Lagebericht

Geschaft und Rahmenbedingungen

Stabile Entwicklung in allen Geschaftsfeldern

2009 war fur die wankendorfer ein in jeder Hinsicht zufriedenstellendes Jahr, in dem die Genossenschaft bei
der Erreichung ihrer strategischen Unternehmensziele wieder ein gutes Stick vorangekommen ist und sich
den Anforderungen der Markte erfolgreich gestellt hat. Alle in den wirtschaftlichen Planungen far 2009
prognostizierten Ziele sind sowohl im operativen Geschaft als auch insgesamt erreicht worden. Gleichzeitig
hat die wankendorfer durch eine Fusion viel positive Aufmerksamkeit in der Fachwelt und in der Offentlich-
keit erhalten.

Zusammenschluss mit der Baugenossenschaft Preetz eG

Die Verschmelzung der Baugenossenschaft Preetz eG auf die wankendorfer in 2009 bildete das Fazit einer
Uber drei Jahrzehnte dauernden engen und vertrauensvollen Zusammenarbeit. Die Mitgliederversammlung
und die Vertreterversammlung beider Genossenschaften beschlossen am 3. April beziehungsweise 28. Mai
2009 die Fusion mit bilanzrechtlicher Rtickwirkung zum 1. Januar 2009. Mit den Genossenschaftsregister-
eintragungen am 13. Juli 2009 sind die Bestédnde der Baugenossenschaft Preetz eG mit allen Aktiva und
Passiva sowie den nebenamtlichen Arbeitsverhdltnissen im Wege der Gesamtrechtsnachfolge auf die
wankendorfer Gbergegangen. Aufgrund der seit langem praktizierten einheitlichen Abldufe und aufeinander
abgestimmten Strukturen konnte der Integrationsprozess in kurzer Zeit abgeschlossen werden.

Finanz- und Wirtschaftskrise

2009 ist die Finanz- und Wirtschaftskrise auch in der Realwirtschaft angekommen. Nach dem Absturz der
wirtschaftlichen Leistungszahlen auf einen historischen Tiefpunkt im 2. Quartal 2009 haben sich zwischen-
zeitlich die Konjunkturdaten sowie -erwartungen wieder aufgehellt, und die Uberwiegende Zahl der Unter-
nehmen blickt heute wieder zuversichtlicher in die Zukunft. Aber die Nachwirkungen der Krise werden den
Arbeitsmarkt 2010 starker belasten als bisher. Damit steigt die Preissensibilitat auf den lokalen Mietmarkten
und die Mietausfalle werden zunehmen. Auch die wankendorfer ist von dieser Entwicklung betroffen, doch
wir sind vor den negativen Auswirkungen gut geschitzt. Zum einen durch unser Geschaftsmodell als
Genossenschaft, zum anderen durch unsere langfristig angelegte Strategie der Verwaltung eigener und
fremder Wohnungen. Beides sorgt fiir eine nachhaltige Kapazitatsauslastung mit einem stabilen Cashflow.
Auch unser langfristig angelegtes konservatives Finanzmanagement mit einer professionellen Steuerung aller
finanzwirtschaftlichen Prozesse wirkt sich positiv aus. Mit diesem Fundament konnte sich die wankendorfer
dem Sog der Finanz- und Wirtschaftskrise bislang entziehen und wird auch die Zukunft erfolgreich
bewaltigen.




Hausbewirtschaftung

GroBe Herausforderung: 25 Standorte

Die wankendorfer hat in den vergangenen Jahren
umfassende strategische MaBnahmen getroffen,
um die Wettbewerbsfahigkeit langfristig zu
sichern und weiter zu starken. Ein wesentlicher
Eckpunkt war dabei die Konzentration auf Stand-
orte mit einem Wohnungsbestandsvolumen,
welches eine nachhaltige 6konomische Bewirt-
schaftung erlaubt, und an denen die wankendor-
fer zudem attraktiven und guten Service bieten
kann. Trotz der Konzentration auf weniger Stand-
orte ist die Genossenschaft heute in 25 Kommu-
nen mit eigenen Gebduden und insgesamt 7.033
Wohnungen prasent. Der Uberwiegende Teil bil-
det zusammenhangende zeitgemaBe Quartiere,
die in den 50er, 60er und 70er Jahren entstanden
sind.

Starke lokale Prasenz

Das Vermietungsgeschaft wird von sieben Stadt- und Vermietungsburos vor Ort abgewickelt. In zentralen
Innenstadtlagen gelegen erreichen wir mit diesen Buros taglich neue Mieterinnen und Mieter und binden
Menschen mit umfassendem Service an die wankendorfer. Die dort tatigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
verkdrpern mit Fachkompetenz und Engagement das Bild einer modernen Wohnungsbaugenossenschaft.

Marktsituation in l[andlichen Gebieten von Bevdlkerungsabnahme gepragt

Im Geschaftsgebiet der wankendorfer ist die Einwohnerzahl in mehreren Stadten und Gemeinden in 2009
gegeniber dem Vorjahr erneut leicht gesunken. Insbesondere auf den beiden fir uns bedeutenden Einzel-
markten Trappenkamp und Wabhlstedt, die rund ein Viertel des eigenen Wohnungsbestandes umfassen, hat
sich durch anhaltende Einwohnerverluste die Entwicklung zu ausgesprochenen Mietermarkten verfestigt. Wir
konnten uns den daraus resultierenden Auswirkungen nicht vollstdndig entziehen, behaupteten uns jedoch
mit einem unterproportionalen Ruckgang der Vermietungsquote erfolgreich. In allen anderen lokalen Mark-
ten war bei der wankendorfer kein nennenswerter struktureller Wohnungsleerstand vorhanden.

Gute Vermietungsleistung in schwierigen Markten

FUr Vermieter waren die Marktbedingungen 2009 im Geschaftsgebiet der wankendorfer an zahlreichen
Standorten weiterhin schwierig. Grinde dafir lagen vor allem im groBen Wohnraumangebot und im sich
kontinuierlich verscharfenden Wettbewerb. In der Folge stieg die Fluktuationsrate mit 16,6 Prozent auf einen
sehr hohen Wert. Durch die bereits in den letzten Jahren vorgenommenen kontinuierlichen Verbesserungen
des Marketings und Vertriebs konnte die wankendorfer dieser Herausforderung erfolgreich entgegentreten.
Lediglich in Trappenkamp und Wahlstedt war es nicht méglich, eine Steigerung des Leerstandes zu vermeiden.
In diesen schwierigen Immobilienmaérkten stieg der Vorjahreswert von 9 Prozent auf nunmehr knapp Uber
10 Prozent an. Auf den Ubrigen Wohnungsmarkten sind die lediglich interimistisch verfigbaren Wohnungen
mit 2,0 Prozent per Jahresultimo nach 1,9 Prozent im Vorjahr nahezu gleich geblieben.
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Dienstleistung

Position im Markt ausgebaut

Positive Wachstumsraten erzielte die wankendorfer erneut in der Wohnungseigentumsverwaltung. Mit ins-
gesamt 5.682 betreuten Wohnungen (Vorjahr 5.391) und 243 betreuten Gemeinschaften (Vorjahr 237)
konnte ein neuer Hochststand erreicht werden. Auf den eigenen Bestand entfielen unverandert 124 Woh-
nungen.

Zum kontinuierlichen Ausbau unseres Dienstleistungssegments tragt auch die Ende 2008 eingefiihrte Son-
dereigentumsverwaltung bei. Bereits im ersten Jahr entwickelte sich diese zusatzliche Dienstleistung fur
Wohnungseigenttimer erfreulich. Fur diesen Bereich bestehen gute Voraussetzungen, das Vertragsvolumen
weiter auszubauen. Beispielsweise sollen uns durch den zum 1. Oktober 2009 realisierten Erwerb der
Dr. Faerber Immobilien Verwaltungs GmbH in den néchsten Jahren neben drei Wohnungseigentiimergemein-
schaften und drei Zinshausverwaltungen auch 40 Sondereigentumsverwaltungen zugefthrt werden.

Know-how wird zur gefragten Leistung

Neben den Wohnungseigentimern schatzen private Hausbesitzer, Gemeinden und rechtlich selbststandige
Genossenschaften die umfassenden Dienstleistungen der wankendorfer. Die Auftraggeber und deren Kunden
partizipieren an unserem Know-how sowie am weitreichenden Netzwerk und erhalten professionelle
Problemlésungen. Die wankendorfer stellt sich damit breiter auf und stérkt ihre Basis fur den nachhaltigen
Unternehmenserfolg.

Die Anzahl an betreuten Einheiten lag insbesondere verschmelzungsbedingt unter dem Niveau des Vorjahres.
Nach dem Rickgang um die nun zum Bestand der wankendorfer zdhlenden 413 Wohnungen erreichte
der Verwaltungsbestand in diesem Segment zum Jahresende 1.209 Wohnungen, 43 Gewerbeobjekte und
310 Garagen.



Steigende Umséatze bei den Dienstleistungen

Die erzielten Umsatze in diesem Geschaftsbereich lagen mit 2,7 Mio. € in 2009 knapp Uber dem Vorjahres-
wert von 2,6 Mio. €. Bereinigt um die Effekte aus der Verschmelzung der Baugenossenschaft Preetz eG auf
die wankendorfer stieg das Gebuhrenvolumen deutlich um 0,3 Mio. €. Unsere Planer und Techniker waren
im Rahmen der Modernisierungsbetreuung fir Wohnungseigentiimergemeinschaften erfolgreich tatig und
erwirtschafteten Einnahmen von 0,4 Mio. €.

Von der wankendorfer verwaltete Wohnungen

B Eigene Wohnungen 7.033
Wohnungseigentumsverwaltung ~ 5.558

Geschaftsbesorgung fur zwei
rechtlich selbststandige
Genossenschaften 531

B Gepachtete Verwaltungsbestande 394
W Verwaltungsbetreuung 284

Gesamt: 13.800

Bautatigkeit/Grundstiicksbevorratung

Antrieb und Strategie

Die wankendorfer hat das strategische Ziel, ihr Immobilienportfolio auch fur kiinftige Generationen nachhal-
tig zu sichern. Dazu entwickelt sie ihre Liegenschaften durch Bauleitplanung, Riick- sowie Neubau und
Modernisierung.

Modernisierung als Schlusselfaktor nachhaltiger Entwicklung

Bereits 1993 leistete die wankendorfer durch ihren ersten bauerneuerten Abschnitt von 156 Wohnungen
Pionierarbeit in der Modernisierung. Zwischenzeitlich wurde systematisch mehr als die Halfte des genossen-
schaftlichen Wohnungsbestandes in Eigenregie umfassend modernisiert. Bei allen BaumaBnahmen war der
effiziente Umgang mit Ressourcen ein wesentlicher Bestandteil. Hierzu zéhlen insbesondere die Einsparungen
von Energie und die damit verbundene Vermeidung von Emissionen.

Auch in den kommenden Jahren wird die Bauerneuerung eine bedeutende Rolle bei der wankendorfer spie-
len. Mit dem vollstandig eingeleiteten Modernisierungsprogramm 2010 bis 2012 an 16 Gebauden mit 268
Wohnungen samt Umfeld werden die Aktivitdten planmaBig fortgesetzt.
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die; die Fahigkeit, eine bestimmte Belastung

uber eine moglichst lange Zeit aufrechterhal-
ten zu kénnen, ohne vorzeitig korperlich bzw.
geistig zu ermiiden, im Alltag auch ,Durch-
haltevermogen“ genannt. In tiber sechs Jahr-
zehnten ihres Bestehens hat die wankendorfer
auch in schwierigen Zeiten Durchhaltever-
mogen bewiesen. Mit Ausdauer und einer
langfristig angelegten Strategie strebt sie

nach ihren Zielen.

DAU|ER
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we Grube, Leiter der Hausbewirtschaftung, hat sich suk- und die eigene Leistungsfahigkeit in jeder Hinsicht zu

_zessive die Kondition fur das Marathonlaufen aufgebaut. starken. Inzwischen hat er schon an einigen Marathons und

Nach einer schweren Krankheit entdeckte er das Laufen als Halbmarathonsteilgenommen undtraumtdavon, 2011 beim
ideales Training fur sich, um sich gesund und fit zu halten New York Marathon dabei zu sein.

— R —
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Erneuerter eigener Wohnungsbestand im Gesamtbestand
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N 2.649 7.033 Wohnungen insgesamt
< 2.500
2.085 - Davon 3.538 seit 1993 bauerneuert
2.000 1730
1327
1.500 1252 1.327
1.000 7
- 739
500
15 ¢ 0 18
|
Urspriingliches 1950 - 59 1960 - 69 1970 -79 1980 - 89 1990 - 99 2000 -
Baujahr

Wachsende Nachfrage: Modernisierungen fiir Wohnungseigentumsgemeinschaften

Unsere Modernisierungen an unterschiedlichen Standorten erfahren bei benachbarten Wohnungs-
eigentlimergemeinschaften groBe Aufmerksamkeit. Deshalb bietet die wankendorfer dieser Zielgruppe
maBgeschneiderte Losungen fir die Modernisierung ihrer Wohnanlagen an und erweitert damit ihre Dienst-
leistungspalette. Die in den letzten beiden Jahren begleiteten Modernisierungen fur zwélf Wohnungseigen-
timergemeinschaften mit 537 Wohnungen zeigen, dass wir auch hier den richtigen Weg eingeschlagen
haben.

Unbebaute Grundstiicke

Aufmerksam beobachtet die wankendorfer Chancen zum Verkauf von unbebauten Flachen, bei denen sie
keine eigenen Bebauungsmaglichkeiten mehr erwartet. In 2009 konnten drei Grundstiicke mit zusammen
2.332 m? veraufBert werden.

Der Bestand an vorgehaltenen unbebauten Flachen verringerte sich damit zum Ende des Jahres 2009 auf
26,8 Hektar. Auch fur die nachsten Jahre hat sich die wankendorfer vorgenommen, das Volumen und damit
die Vorhaltekosten durch Verkaufe zu reduzieren.

Erfreulich entwickelt sich die Moglichkeit der abschlieBenden Bebauung des Vierschillingsberges in Plon. Hier
sind die Voraussetzungen fir die Bebauung mit 15 Mietreihenhdusern geschaffen. Der fur Mitte 2010
vorgesehene Baubeginn wird die Vorhaltekosten voraussichtlich um ein Viertel senken.

Ertragslage

Stetige Ergebnissteigerung

Die Ertragslage der wankendorfer hat sich weiter verbessert, Grinde hierfur liegen im Wachstum des Ge-
schaftsfeldes Dienstleistungen und in der Verschmelzung. Der Jahrestiberschuss betrug im abgelaufenen Jahr
wie geplant 2,1 Mio. € und Ubertraf damit das Ergebnis des Vorjahres (1,9 Mio. €). Die Gewinne beider
Perioden sind operativ erwirtschaftet. Zu auBerordentlichen Ertragen von 0,8 Mio. € in 2009 fuhrten ins-
besondere zwei Faktoren: 1. wurden die Bauinstandhaltungsriickstellungen der ehemaligen Baugenossen-
schaft Preetz eG aufgrund der Vereinheitlichung der Bewertung nach Verschmelzung nicht fortgeftihrt und
2. wurde ein alteres unmodernisiertes Gebaude mit 16 Wohnungen im Rahmen eines Stadtumbaus verkauft.
Gegenlaufig wirkten sich Sonderabschreibungen in etwa gleicher Héhe aus, die bedingt durch das Uber-
angebot von Mietwohnungen auf einzelnen schwachen Markten und den damit mittelfristig vorgesehenen
Abriss von Gebduden durchgefihrt worden sind.



Steigende Bedeutung des Eigenbestandes

Die Kerngeschéaftssparte der eigenen Objektbewirtschaftung bewegte sich 2009 erneut im Spannungsfeld
zwischen ricklaufigen Markten und einem guten Marktzugang. In diesem Umfeld hat die wankendorfer ihre
langfristige Strategie erfolgreich weiterverfolgt. So konnte der Jahrestberschuss von 2,4 Mio. € im Vorjahr
trotz eines auf zwei einzelnen Markten noch einmal reduzierten Auslastungsgrades auf 2,9 Mio. € gesteigert
werden, wovon 0,2 Mio. € auf die Verschmelzung entfallen.

Dienstleistungen erwirtschaften Deckungsbeitrag

Die Umsatzerl6se aus dem Dienstleistungsgeschaft betrugen 2,7 Mio. € und lagen damit um 0,1 Mio. € Uber
dem Vorjahreswert. Als Riickgang waren im Wesentlichen fusionsbedingt entfallene Geschaftsbesorgungs-
gebuhren in Hohe von 0,2 Mio. € zu verzeichnen. Dieser Ruckgang konnte jedoch durch ein kraftiges
Wachstum bei den kaufmannischen und technischen Betreuungsgebihren mehr als kompensiert werden.
Traditionell wurden fiir diesen Geschaftsbereich Uber die Betriebsabrechnung die vollen Kosten ermittelt und
zugerechnet. Die Ertrag-Aufwand-Relation betrdgt 96 Prozent und spiegelt die Bedeutung der hohen De-
ckungsbeitrage wider.

Rucklaufige Belastung durch Grundstticksbevorratung
Die Zinsaufwendungen sowie Bewirtschaftungskosten fir die vorgehaltenen unbebauten Grundsticke konn-
ten durch die reduzierten Flachen leicht verringert werden und beeinflussten das Ergebnis mit 0,1 Mio. €.

Sonstiges Ergebnis und Steueraufwand aus Dividendenausschiittung

Aus den sonstigen Ertragen und Aufwendungen ergibt sich fur das Berichtsjahr ein negativer Ergebnisbeitrag
von insgesamt 0,4 Mio. €, der in erster Linie aus den auBerplanmaBigen Abschreibungen von 0,7 Mio. €
resultiert.

Die Ertragsteuern der wankendorfer bestehen ausschlieBlich in der Ausschittungsbelastung aus der Dividen-
de fur das Jahr 2008. Hierbei handelt es sich um die bei Auskehrung bis zum Jahr 2019 vorzunehmende
nachtragliche Besteuerung von nicht versteuerten stillen Reserven, die aus der Zeit der Wohnungsgemein-
nutzigkeit (vor 1991) stammen.

Nach Einstellungen von 1,74 Mio. € in die gesetzliche und freie Ricklage verbleibt unter Einbeziehung des
Gewinnvortrags ein Bilanzgewinn von 0,3 Mio. €, fur den der Vorstand folgende Verwendung vorschlagt:

1. Vier Prozent Dividende auf die am 1. Januar 2009 eingezahlten
Geschaftsguthaben 335.188,00 €

2. Vortrag auf neue Rechnung 6.758,83 €

wsasse
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Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit der wankendorfer lag in 2009 mit 8,5 Mio. € Uber der
Hohe des Vorjahres (7,7 Mio. €). Der Anstieg ist im Wesentlichen auf die Verschmelzung (0,5 Mio. €) und
den Verkauf von Grundstiicken im Wert von 0,4 Mio. € zurickzufihren. Aus diesem Cashflow flossen Mittel
fur die planméaBigen Tilgungen von 6,1 Mio. € ab.

Investitionsschwerpunkte waren in 2009 der Abschluss der umfassenden energetischen Modernisierung an
90 Wohneinheiten und der Ankauf eines Gebaudes mit 18 Wohnungen. Diese wirkten sich mit 3,8 Mio. €
auf den Kapitalfluss aus und bestimmten die Refinanzierungsaktivitaten. Insgesamt valutierten in 2009 ab-
schlieBend 3,8 Mio. € aus der Gesamtfinanzierung von 4,8 Mio. €.

Fur kurzfristigen Liquiditatsbedarf standen bzw. stehen mit den Hausbanken vereinbarte Kreditlinien von
insgesamt 7,9 Mio. € zur Verfiigung, die im Jahr 2009 lediglich zeitweise und in geringem Umfang in An-
spruch genommen wurden.

Vermdgens- und Kapitalstruktur
Die Bilanzsumme der wankendorfer erreichte im abgelaufenen Geschéftsjahr 318,3 Mio. €. Fur diesen hohen

Wert war insbesondere ein Anstieg der Sachanlagen und Verbindlichkeiten infolge der Verschmelzung ver-
antwortlich.

Aktiva in T€ Passiva in T€

2008 2009 2008 2009

303.560 318.307 303.560 318.307
Bl Anlagevermogen einschlieBlich
Geldbeschaffungskosten 39.769 46.067
B Zum Verkauf bestimmte
Grundstuicke
Sonstiges Umlaufvermégen
287.036 300.224
245.322 254.433
Eigenkapital [
Langfristiges Fremdkapital und
langfristige Ruckstellungen

Kurz- und mittelfristige/-s

215 e— Ruckstellungen/Fremdkapital

16.309 17. 886 18.469 17.807

Die Abschreibungen beliefen sich auf 6,8 Mio. € und waren mit 0,7 Mio. € durch auBerordentliche Wert-
minderungen wegen mittelfristig vorgesehener RickbaumaBBnahmen beeinflusst. Gegenlaufig wirkten
sich Investitionen hauptsachlich far ModernisierungsmaBnahmen und fur den Erwerb eines Gebdudes mit
18 Wohnungen sowie andere langlebige Wirtschaftsgiiter in Hohe von insgesamt 5,5 Mio. € aus.

Das Eigenkapital, welches im Wesentlichen die Geschaftsguthaben (9,1 Mio. €) und die Rucklagen
(36,6 Mio. €) umfasst, erreicht nunmehr insgesamt 46,1 Mio. €. Damit lag die Eigenkapitalquote als zentrale
MessgroBe fur die Kapitaladaquanz mit 14,5 Prozent deutlich Gber dem Vorjahreswert der wankendorfer von
13,1 Prozent.



Die am 31. Dezember 2009 ausgewiesenen lang-
fristigen Verbindlichkeiten mit fester Verzinsung
beliefen sich auf 248,1 Mio. €. Darin enthalten
sind auch 82,1 Mio. € offentliche Mittel aus
dem Wohnungsbauzweckvermdgen des Landes
Schleswig-Holstein, die bei der Verschuldung
hinsichtlich der langen Laufzeiten, ginstigen
Zinssatze und nachrangigen Sicherungen zu
berticksichtigen sind. Diese Darlehen sind mit
Falligkeiten bis 2079 ausgestattet; der gewich-
tete durchschnittliche Zinssatz lag in 2009 bei
0,75 Prozent.

Variable Zinssatze ergeben sich ausschlieBlich durch Derivate (Swaps) in Hohe von 29,7 Mio. €, die in lang-
fristige Kreditvertrage eingebettet sind und bei Hochstzinssdtzen von 5,10 bis 6,25 Prozent die Chance auf
Reduzierung der Zinssatze auf 0,95 bis 4,50 Prozent bieten. Hieraus wurden 2009 insgesamt um 0,3 Mio. €
hohere positive Effekte als im Vorjahr erzielt.

Auch im Berichtsjahr fuhrte die wankendorfer Finanzierungsaktivitaten durch. Zur Deckung des langfristigen
Finanzmittelbedarfs valutierten insgesamt 4,0 Mio. €.

Nachtragsbericht

Nach Ablauf des Geschéftsjahres 2009 sind keine Ereignisse eingetreten, die fur die wankendorfer von we-
sentlicher Bedeutung sind und zu einer veranderten Beurteilung der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage des
Unternehmens fihren.

Risikobericht

Branchen- und unternehmensspezifisches Risiko

Die wankendorfer richtet ihre regional begrenzten Aktivitaten an ihren traditionellen Geschaftsfeldern aus.
Von wesentlicher Bedeutung sind dabei Risiken, die im Zusammenhang mit Verdnderungen auf den Miet-
wohnungsmarkten und mit den immer individuelleren Kundenbedurfnissen im Dienstleistungsgeschaft ste-
hen. Das Unternehmen begegnet diesen Risiken offensiv. Fur die wankendorfer hat die stetige Optimierung
ihres Dienstleistungsangebots und die dauerhafte Qualifizierung ihrer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hohe
Prioritat, wahrend sie gleichzeitig anstrebt, ihre Wettbewerbsfahigkeit mit der erforderlichen MindestgréBe
in den jeweiligen Geschaftssparten weiter zu steigern. Grundlage fir den Unternehmenserfolg ist das Ge-
schaftsmodell als Genossenschaft, das uns und unseren Mitgliedern Sicherheit bietet.

Marktrisiko

Ein entscheidender Erfolgsfaktor fur die wankendorfer sind ihre zukunftsfahigen Wohngebaude und eine
umfassende, kundenorientierte Dienstleistungspalette. Mogliche Gefahren bestehen beispielsweise in einer
marktbedingten Verdnderung der Leerstandsquote, riicklaufigen Mieten oder auch sinkenden Preisen fur die
Dienstleistungen. Daher beobachten wir die lokalen Markte nicht nur fortlaufend, sondern bewerten auf
dieser Basis auch unsere unternehmerische Strategie und passen sie gegebenenfalls an.
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Gebaudezustandsrisiko und Zinsrisiko

Die Vorhaltung von Gebduden ist grundsatzlich mit dem Risiko verbunden, dass das angestrebte Vermark-
tungsziel nicht erreicht wird. Die wankendorfer sieht sich durch die permanente technische und betriebswirt-
schaftliche Bewertung des Wohnungsbestandes in die Lage versetzt, objektbezogene Aussagen Uber not-
wendige Handlungen, unter anderem auch die Instandhaltungsbedarfe bzw. Modernisierungserfordernisse,
zu treffen. Durch die zahlreichen Bauerneuerungen der letzten Jahre wurde eine gute Ausgangsposition
geschaffen und damit ein wichtiger strategischer Schritt fir die langfristige Sicherung der Wettbewerbs-
fahigkeit erreicht. Nicht zuletzt erméglichen es der wankendorfer auch Portfolioanalysen, Risiken frihzeitig
zu erkennen und gegensteuernde MaBnahmen einzuleiten.

Belastungen durch Zinserhéhungen koénnen sich frihestens im Jahr 2014 ergeben. Auch dann bestehen
keine Uber die Tragfahigkeit des Unternehmens hinausgehenden Risiken, da das Félligkeitsprofil eine breite
Streuung innerhalb der langfristigen Finanzierung aufweist.

Integriertes Risikomanagementsystem

Zur Uberwachung und Steuerung der Risiken wendet die wankendorfer ein umfassendes Instrumentarium
an quantitativen KenngréBen und Messinstrumenten an. So werden im Rahmen unterjahriger Controlling-
prozesse Kennzahlen aus dem Vertrieb der Mietobjekte mit dazugehdrenden Marktdaten, der Forderungs-
entwicklung, Instandhaltung und anderen regelmaBig dargestellt und in ihren Auswirkungen auf die
Finanz-, Vermégens- und Ertragslage des Unternehmens analysiert — genauso wie die Planrechnungen und
internen Kontrollen in den Arbeitsablaufen.

Gesamtrisiko

Zum jetzigen Zeitpunkt sind fir die nachsten beiden Jahre keine Risiken der zuklnftigen Entwicklung im
gesamtwirtschaftlichen, operativen oder sonstigen Bereich erkennbar, die zu einer dauerhaften bedeutenden
negativen Beeintrachtigung der Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage fihren kénnten.




Prognosebericht/Ausblick

Gunstige Perspektiven

Fur den weiteren Verlauf des Geschaftsjahres 2010 erwartet die wankendorfer eine anhaltend positive Ent-
wicklung. Dabei ist die gute Verankerung der Genossenschaft in vielen langjahrigen Kundenbeziehungen
eine stabile und qualitativ verlassliche Grundlage.

Das Unternehmen rechnet mit Blick auf die Verwaltung fremder Bestande mit einem Fortgang der Expansion,
zum einen bei den individuellen Angeboten fir Wohnungs- und Hauseigentimer und zum anderen bei der
Wohnungseigentumsverwaltung. Insbesondere der Markt der Landeshauptstadt Kiel verspricht hier auf lan-
ge Sicht noch ergiebige Geschaftspotenziale.

An den lokalen Wohnungsmarkten im Geschaftsgebiet der wankendorfer wird zumindest mit einer gleich-
bleibenden Vermietungsquote gerechnet. Fur das eigene Portfolio geht das Unternehmen von einer wieder
hoheren Auslastung aus. Immer starker erweisen sich die Modernisierungs- und WohnumfeldmaBnahmen
der letzten anderthalb Jahrzehnte in der GroBenordnung von 160 Mio. € als ein maBgeblicher Wettbewerbs-
faktor. Mit ihnen hat die Genossenschaft auch zur Stabilisierung und Steigerung der Attraktivitat der Wohn-
gebiete in Uber 15 Stadten und Gemeinden beigetragen.

Kapazitatsabbau als Zukunftssicherung

DarUber hinaus hat sich das Unternehmen in den letzten Jahren auf den weiteren Abbau von Kapazitats-
Uberhangen in den betroffenen, vereinzelten Standorten mit einem detaillierten MaBnahmenpaket vorberei-
tet. Konkret wurden sozialvertraglich Gber einen langen Zeitraum Entmietungen von 14 Gebduden mit 219
Wohnungen vorgenommen und die Buchwerte dieser zum Abriss vorgesehenen Hauser bereits auBerplan-
maBig abgeschrieben. Auch mit diesem Schritt verfolgt die wankendorfer konsequent und pragmatisch ihren
Weg, um den eigenen Immobilienbestand sowohl unter stadtebaulichen als auch unter Management-
Aspekten zu optimieren.

Erwartete Ertragslage

Die wankendorfer hat sich in den vergangenen Jahren durch eine Strategie des nachhaltigen und profitablen
Wachstums eine gute Basis geschaffen. Insgesamt sieht sich das Unternehmen dank eines weitgehend
energetisch modernisierten und zeitgemaBen Wohnungsbestandes sowie eines umfassenden Dienst-
leistungsangebotes fir die Zukunft gut gertstet. Nicht zuletzt durch die gesteigerte Ertragskraft konnen
vorausschauende Produkt- und Strukturinvestitionen umgesetzt werden, ohne den 2009 ausgewiesenen
Jahrestberschuss in absehbarer Zeit abzuschwachen.

Kiel, den 24. Februar 2010

Wankendorfer
Baugenossenschaft fir Schleswig-Holstein eG

Der Vorstand

hd.

Helmut Kntpp Bernd Hentschel
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WAND|LUNGS|
FA|HIG|KEIT

die; die Fahigkeit eines Systems zur aktiven, schnellen Anpassung
der Strukturen auf zeitlich nicht vorhersehbar wechselnde Aufgaben
(Anpassungsfihigkeit) in Verbindung mit der Fahigkeit zur evolu-

tiondren Entwicklung der Strukturen bei zeitlich konstanten oder
langerfristig vorhersehbar wechselnden Anforderungen (Entwick-
lungsfahigkeit). Mit ihrer Wandlungsféhigkeit ist es der wankendorfer
immer wieder gelungen, sich den Herausforderungen der jeweiligen
Zeit erfolgreich zu stellen und stets eine moderne, zukunftsorientierte
Wohnungsbaugenossenschaft zu verkorpern.



Claudia Wegener, Personalleiterin, liebt es, in ihrer Freizeit
als Laienschauspielerin ihre Wandlungsfahigkeit unter Be-
weis zu stellen. Nach einem schweren Schicksalsschlag fasste
sie den Mut, ihren Traum wahr zu machen, auf der Bihne zu
stehen. Im , Jedermanns Theater” in Kronshagen gehort sie
langst zum festen Ensemble und freut sich, wenn man ihr
das ,Luder Lydia” auf Anhieb glaubt. Daflir nimmt sie gern
Textlernen und Lampenfieber in Kauf.




Bilanz zum 31.12.2009

Aktivseite

Geschaftsjahr Vorjahr Vorjafhr
€ e Te kumuliert*
T€

Anlagevermoégen
Immaterielle
Vermdgensgegenstande 1.341,88 0 0
Sachanlagen
Grundsttcke und grundsttcksgleiche
Rechte mit Wohnbauten 291.266.860,26 278.215 292.940
Grundsttcke und grundstucksgleiche
Rechte mit Geschafts- und anderen
Bauten 5.045.415,67 5.103 5.113
Grundstlicke ohne Bauten 1.807.628,30 1.808 1.808
Grundstlcke mit Erbbaurechten Dritter 107.852,30 108 108
Technische Anlagen und Maschinen 188.963,45 103 135
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 805.199,95 803 805
Bauvorbereitungskosten 93.406,45 299.315.326,38 77 77
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 41.533,65 26 26
Beteiligungen 92.171,88 92 92
Wertpapiere des Anlagevermdgens 0,00 0 150
Sonstige Ausleihungen 36.463,74 40 40
Andere Finanzanlagen 31.924,00 202.093,27 7 7
Anlagevermégen insgesamt/
Ubertrag 299.518.76 286.382 301.301



Aktivseite

Geschaftsjahr Vorjahr Vorje.:hr
e € Te kumuliert*
T€

Ubertrag 299.518.761,53 286.382 301.301
Umlaufvermogen
Zum Verkauf bestimmte
Grundstticke und andere Vorrate
Grundstlicke ohne Bauten 197.086,55 215 215
Unfertige Leistungen 14.011.864,12 13.344 14.037
Andere Vorrate 580.391,55 14.789.342,22 701 822
Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Vermietung 606.192,79 722 744
Forderungen aus Verkauf
von Grundstlcken 472.130,00 24 24
Forderungen aus Betreuungstatigkeit 89.024,71 60 60
Forderungen aus anderen
Lieferungen und Leistungen 60.925,03 108 108
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 738,94 0 0
Sonstige Vermdgensgegenstande 665.449,13 1.894.460,60 750 980
Flussige Mittel
Kassenbestand,
Guthaben bei Kreditinstituten 1.354.537,66 563 2.353
Rechnungsabgrenzungsposten
Geldbeschaffungskosten 705.206,25 654 751
Andere Rechnungsabgrenzungsposten 45.169,16 750.375,41 37 38
Bilanzsumme 318.307.477,42 303.560 321.433

* Die kumulierte Vorjahresspalte enthélt zusétzlich die Werte der in 2009 durch Verschmelzung tibernommenen Baugenossenschaft Preetz eG.



Passivseite

Geschaftsjahr Vorjahr Vorjafhr
€ € Te kumuliert*
T€

Eigenkapital
Geschaftsguthaben
der mit Ablauf des Geschaftsjahres
ausgeschiedenen Mitglieder 703.732,43 642 656
der verbleibenden Mitglieder 8.422.887,22 8.030 8.476
aus geklndigten Geschaftsanteilen 4.650,00 9.131.269,65 1 1
Ruckstandige fallige
Einzahlungen auf
Geschaftsanteile: 147.262,23 € (150) (151)
Ergebnisricklagen
Gesetzliche Rucklage 5.322.000,00 4.615 5.112

davon aus

Jahrestuiberschuss Geschéftsjahr

eingestellt: 210.000,00 € (190) (216)
Bauerneuerungsriicklage 5.112.918,81 5.113 5.113
Andere Ergebnisrticklagen 26.159.000,00 36.593.918,81 21.045 24.629

davon aus Jahresuberschuss

Geschéftsjahr eingestellt:

1.530.000,00 € (1.385) (1.593)
Bilanzgewinn
Gewinnvortrag 4.531,81 6 8
Jahresuberschuss 2.077.415,02 1.892 2.142
Einstellungen in Ergebnisriicklagen 1.740.000,00 341.946,83 1.575 1.809
Eigenkapital insgesamt/Ubertrag 46.067.135,. 39.769 44.328



Passivseite

Geschaftsjahr Vorjahr Vorja_ihr
€ € Te kumuliert*
1ES

Ubertrag 46.067.135,29 39.769 44.328
Ruckstellungen
Ruckstellungen fur Pensionen 5.583.604,00 5.483 5.483
Steuerriickstellungen 28.908,30 17 17
Ruckstellungen fur
Bauinstandhaltung 0,00 0 356
Sonstige Riickstellungen 1.050.080,77 6.662.593,07 1.016 1.239
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 240.927.305,35 233.715 245.119
Verbindlichkeiten gegentber
anderen Kreditgebern 7.331.293,02 7.253 7.735
Erhaltene Anzahlungen 15.197.031,81 14.136 14.874
Verbindlichkeiten aus Vermietung 534.361,83 545 546
Verbindlichkeiten aus
Betreuungstatigkeit 8.635,60 39 39
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 986.036,47 1.074 1.172
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 1.455,40 28 28
Sonstige Verbindlichkeiten 195.715,82 265.181.835,30 160 161

davon aus Steuern: 52,17 € (0) (0)

davon im Rahmen der sozialen

Sicherheit: 57.950,52 € (30) (30)
Rechnungsabgrenzungsposten 395.913,76 325 336
Bilanzsumme 318.307.477,42 303.560 321.433

* Die kumulierte Vorjahresspalte enthélt zusétzlich die Werte der in 2009 durch Verschmelzung tibernommenen Baugenossenschaft Preetz eG.



KON|ZEN|
TRA|TI|ON

die; geistige Sammlung, Einengung der Gedanken-
géange auf einen Gegenstand. Der Alltag der
wankendorfer wird von Vielfalt und Vielseitigkeit
gepragt, da gilt es, nichts aus dem Auge zu verlieren
und gleichzeitig alles Wichtige im Blick zu behalten.
Um ihre Ziele zu erreichen, ist es fiir die wanken-
dorferjedoch genauso wichtig, sich aufihre Strategie
zu konzentrieren und sich dank dieser Fokussierung
erfolgreich im Marktgeschehen zu behaupten.



Bernd Hentschel, Vorstand, spielt seit seinem i
zwolften Lebensjahr mit Begeisterung Tisch-
tennis. Zunachst in Bremen, dann in Preetz
kampfte er 40 Jahre lang im Mannschaftssport
um Sieg und Platz, um jetzt im freien Spi i
Koénnen zu erhalte i
sei a

nelligkeit. Bernd
zt an seinem Sport, dass auch
er Mannschaft die Leistung des Einzelnen
konkret messbar ist und Fairness einen hohen
Stellenwert hat.
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Umsatzerldse

a) aus der Hausbewirtschaftung
b) aus Verkauf von Grundstticken
) aus Betreuungstatigkeit

d) aus anderen Lieferungen und
Leistungen

Verminderung/Erhéhung des
Bestandes an zum Verkauf
bestimmten Grundsticken sowie
unfertigen Leistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertréage
Aufwendungen fur bezogene

Lieferungen und Leistungen

a) Aufwendungen fur
Hausbewirtschaftung

b) Aufwendungen fiir
Verkaufsgrundsticke

¢) Aufwendungen flr andere
Lieferungen und Leistungen

Rohergebnis

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fur Altersversorgung

davon fur Altersversorgung:
278.765,31 €

Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdégens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ubertrag

Geschaftsjahr

=

39.658.588,55
17.895,22
1.845.604,45

937.623,42

17.396.493,16

23.082,01

119.653,29

5.215.861,28

1.207.679,50

=

42.459.711,64

—-25.346,41
710.345,00

2.064.758,75

17.539.228,46

27.670.240,52

6.423.540,78

6.785.623,60

2.733.249,40

11.727.826,74

Vorjahr
T€

37.205

1.597

1.098

690

1.214

15.595

25

174

26.006

5.098

1.137

(208)

5.787

2.280

11.704

Vorjahr
kumuliert*
T€

39.181

1.597

1.098

22
690

1.245

16.627

25

174

27.007

5112

1.141

(208)

6.047

2.481

12.226



Ubertrag

Ertrage aus Beteiligungen

davon aus verbundenen
Unternehmen: 0,00 €

Ertrdge aus Gewinn-
abfuhrungsvertrag

Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen und
ahnliche Ertréage

davon aus verbundenen
Unternehmen: 0,00 €

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und ahnliche
Aufwendungen

davon an verbundene Unternehmen:
1.066,30 €

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuern

Jahrestberschuss
Gewinnvortrag

Einstellungen aus dem Jahres-
Uberschuss in Ergebnisricklagen

Bilanzgewinn

Geschaftsjahr

=

21.876,79

31.552,59

2.828,22

50.379,87

0,00

8.856.690,59

=

11.727.826,74

106.637,47

8.856.690,59

2.977.773,62

152.130,16

748.228,44

2.077.415,02

4.531,81

1.740.000,00

341.946,83

Vorjahr
T€

11.704

26

2.738

143

703

1.892

1.575

323

* Die kumulierte Vorjahresspalte enthélt zusatzlich die Werte der in 2009 durch Verschmelzung tbernommenen Baugenossenschaft Preetz eG.

Vorjahr
kumuliert*
T€

12.226

26

3.033

143

748

2.142

1.809

341
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Anhang

A. Allgemeine Angaben/Verschmelzung

Der Jahresabschluss der Wankendorfer Baugenossenschaft fir Schleswig-Holstein eG zum 31. Dezember 2009
wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches unter Bertcksichtigung der Formblattvorschriften fur
Wohnungsunternehmen aufgestellt.

Die Verschmelzung der Baugenossenschaft Preetz eG auf die Wankendorfer Baugenossenschaft fur Schleswig-
Holstein eG ist mit der Eintragung im Genossenschaftsregister des Amtsgerichts Kiel am 13. Juli 2009 recht-
lich wirksam geworden. Bilanziell erfolgte die Fusion rickwirkend zum 1. Januar 2009. Alle zum Verschmel-
zungsstichtag am 1. Januar 2009 vorhandenen Aktiva und Passiva der Baugenossenschaft Preetz eG sind bei
der Wankendorfer Baugenossenschaft fiir Schleswig-Holstein eG unverandert zugegangen; die Grunderwerb-
steuer in Héhe von 519.190,00 € wurde aktiviert.

In der Gliederung der Bilanz und der Gewinn-und-Verlust-Rechnung ergaben sich gegeniber dem Vorjahr
keine Veranderungen.




B. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1. Bilanzierungsmethoden
Bilanzierungswahlrechte wurden wie folgt wahrgenommen:

a) Die Zugange der aktivierten Modernisierungskosten bei den BaumaBnahmen des Anlagevermdgens ent-
halten anteilige Verwaltungskosten, die aufgrund einer Betriebsabrechnung ermittelt wurden.

b) Geldbeschaffungskosten wurden als Anlagewert ausgewiesen.

) Vermdgenswirksame Zu- und Abgange von Grundstiicken erfolgten mit Ubergang des wirtschaftlichen
Eigentums.

2. Bewertungsmethoden

Die Bewertung der ,Immateriellen Vermogensgegenstande” erfolgt zu Anschaffungskosten unter Bertck-
sichtigung einer linearen Abschreibung innerhalb von drei Jahren.

Grundstlcke und grundsticksgleiche Rechte mit Wohnbauten werden Gber 80 Jahre linear abgeschrieben.
Aktivierte Umbau- und Modernisierungskosten sind, mit Ausnahme grunderneuerter Wohnblocks und infol-
gedessen um bis zu 20 Jahre verlangerter Nutzungsdauer, auf die Restlaufzeit verteilt worden. Fir ab 1991
erstellte AuBenanlagen, Garagen, Fahrradhiuser sowie Ahnliches ist ein Abschreibungszeitraum von zwei bis
20 Jahren vorgesehen.

Den Geschéafts- und anderen Bauten lag fur die lineare Abschreibung der Gebdude eine voraussichtliche
Nutzungsdauer zwischen 30 und 50 Jahren sowie der AuBenanlagen von langstens 15 Jahren zugrunde.

. Technische Anlagen und Maschinen” sowie , Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung” werden
grundsatzlich Uber eine Laufzeit von drei bis 20 Jahren abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsguter wer-
den ab 2008 unter Bertcksichtigung der steuerlichen Regelung tber funf Jahre gleichmaBig abgeschrieben.

Anteile an verbundenen Unternehmen, Beteiligungen sowie ,, Andere Finanzanlagen” werden mit den ge-
leisteten Einzahlungen und die ,Sonstigen Ausleihungen” mit den Restforderungen ausgewiesen.

Das Umlaufvermogen ist unter Berlcksichtigung des Niederstwertprinzips bilanziert worden.
Die Geldbeschaffungskosten wurden den Zinsbindungsfristen entsprechend abgeschrieben.

Pensionsrickstellungen sind fir alle Verpflichtungen/Anwartschaften aufgrund eines versicherungsmathe-
matischen Gutachtens bei Berlicksichtigung der Heubeck-Richttafeln 2005 G entsprechend dem Teilwertver-
fahren gemaB § 6a EStG unter Zugrundelegung eines ZinsfuBes von 5 Prozent gebildet.

C. Erlduterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens ist in dem nachfolgenden Anlagegitter
dargestellt.
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Immaterielle Vermdgensgegenstande

Sachanlagen

Grundsttcke und grundsttcksgleiche
Rechte mit Wohnbauten

Grundsttcke und grundstticksgleiche

Rechte mit Geschafts- und anderen Bauten

Grundstlcke ohne Bauten
Grundstlcke mit Erbbaurechten Dritter
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Bauvorbereitungskosten

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermdgens
Sonstige Ausleihungen

Andere Finanzanlagen

Anlagevermoégen insgesamt

Anschaffungs-/

Herstellungskosten
€

291.821,18

373.551.843,98

5.791.642,98
1.808.446,57
107.852,30
803.800,69

2.272.325,55
76.829,60

384.412.741,67

25.564,59
92.171,88
0,00
39.655,71
6.924,00

164.316,18

384.868.879,03

* Abgesetzt wurden 94.050,00 € Teilschulderlasse im Rahmen des KfW-CO,-Gebaudesanierungsprogramms.

Anschaffungs-
kosten aus
Fusion €

0,00

19.041.556,90

54.195,96
0,00

0,00
150.607,33

6.356,40
0,00

19.252.716,59

0,00
0,00
151.650,00
0,00
0,00

151.650,00

19.404.366,59

Zugange des
Geschaftsjahres
=

1.789,18

4.977.777,67*

66.256,06
406,45
0,00
79.804,86

242.623,87
16.576,85

5.383.445,76*

15.969,06
0,00
0,00
0,00
25.000,00

40.969,06

5.426.204,00*



Abschreibungen Abschrei-

Abga o] i

G gir?-?e. Es Umbuchungen (kumulierte) Atzliixhr;ill?:r:g)en B;ﬂg?&?gm bungen des
S € aus Fusion = ; € Geschaftsjahres
e € €

0,00 0,00 0,00 292.268,48 1.341,88 447,30
545.708,05 -21.351,43 4.316.591,93 101.420.666,88 291.266.860,26 6.404.025,22
0,00 0,00 44 493,76 822.185,57 5.045.415,67 133.381,88
1.224,72 0,00 0,00 0,00 1.807.628,30 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 107.852,30 0,00
0,00 0,00 118.016,69 727.232,74 188.963,45 26.724,56
113.422,98 21.351,43 4.498,83 1.619.535,49 805.199,95 221.044,64
0,00 0,00 0,00 0,00 93.406,45 0,00
660.355,75 0,00 4.483.601,21 104.589.620,68 299.315.326,38 6.785.176,30
0,00 0,00 0,00 0,00 41.533,65 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 92.171,88 0,00
151.650,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.191,97 0,00 0,00 0,00 36.463,74 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 31.924,00 0,00
154.841,97 0,00 0,00 0,00 202.093,27 0,00



VER|BUN|
DEN|HEIT

regionale, die; seiner Heimat verbunden sein, sich als
Teil einer bestimmten Region verstehen. Die regionale
Verbundenheit der wankendorfer zeigt sich in der jahr-
zehntelangen Treue zu ihren Standorten im Herzen von
Schleswig-Holstein. Hier fihlt sich die Wohnungs-
baugenossenschaft zu Hause und tibernimmt Verant-
wortung nicht nur fiir ihre Mitglieder, sondern auch in
den jeweiligen Stadten und Gemeinden, weit tiber ihre
unternehmerischen Interessen hinaus.



ie Friedrichsohn, Buchhalterin fur Wohnungseigen-
gemeinschaften, mag Musik, seit sie denken kann. Ihr
alischer Vater forderte ihr Gesangstalent und machte
it seinem Gitarrenidol bekannt. Aus dem Idol wurde ihr
emann und seit zehn Jahren singt sie mit ihm in der Band

-

~Deep West”. ,Deep West"” wurde mit Country-Musik grof3,
inzwischen hat sich das Repertoire verbreitert. Beim Singen
vergisst Stefanie Friedrichsohn den Alltag und genieBt die
Anerkennung der anderen Bandmitglieder und des Publi-
kums im Norden.



Der Posten , Unfertige Leistungen” setzt sich zusammen aus 23.130,68 € noch nicht in Rechnung gestellte
Waérmelieferungen sowie Ahnlichem an Dritte, 60.000,00 € Architekten- sowie Verwaltungsleistungen fur
BaubetreuungsmaBnahmen und ansonsten ausschlieBlich aus noch nicht mit den Mietern abgerechneten
Heiz- und Betriebskosten.

Die ,Sonstigen Vermogensgegenstande” enthalten insbesondere 197.171,46 € Anteile der Genossenschaft
an Instandhaltungsrticklagen von Wohnungseigentiimergemeinschaften. Dartiber hinaus sind unter dieser
Position von den angefallenen Modernisierungskosten abgesetzte Anspriche auf Tilgungszuschisse der
Kreditanstalt fur Wiederaufbau in Héhe von 107.850,00 €, die in 2010 den entsprechenden Darlehen als
Sondertilgungen gutgeschrieben werden, und 79.690,64 € Ruckdeckungsanspriiche an eine Versicherung
ausgewiesen.




Die Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr stellen sich wie folgt dar (die Vorjahreszahlen der
Wankendorfer Baugenossenschaft fur Schleswig-Holstein eG sind in runden, die der ehemaligen Baugenos-
senschaft Preetz eG in eckigen Klammern vermerkt):

Davon mit einer Restlaufzeit
€ von mehr als 1 Jahr
€

Forderungen Insgesamt

Forderungen aus Vermietung 606.192,79 220.122,93
(722.340,63) (244.848,95)
[21.598,49] [0,00]
Forderungen aus Verkauf 472.130,00 0,00
von Grundstlcken (24.136,70) (0,00)
Forderungen aus 89.024,71 0,00
Betreuungstatigkeit (59.827,39) (0,00)
Forderungen aus anderen 60.925,03 0,00
Lieferungen und Leistungen (107.944,20) (0,00)
Forderungen gegen 738,94 0,00
verbundene Unternehmen (0,00) (0,00)
Sonstige 665.449,13 319.465,89
Vermodgensgegenstande (750.012,06) (375.568,31)
[229.663,02] [0,00]
Gesamtbetrag 1.894.
(1.664.2

[251.2




In den , Sonstigen Riickstellungen” sind insbesondere Servicegebthren in Hohe von 576.794,00 € fur die
Erstellung der Heiz- sowie Betriebskostenabrechnungen und zuriickgestellte Verwaltungskosten in Hohe von
403.268,72 € enthalten.

Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten nach der Restlaufzeit sowie der Gesamtbetrag der Verbindlich-
keiten, die durch Pfandrechte oder ahnliche Rechte gesichert sind, ergeben sich aus dem nachfolgenden
Verbindlichkeitenspiegel (die Vorjahreszahlen sind in Klammern vermerkt).

Bei den in der nachstehenden Ubersicht enthaltenen Restlaufzeitvermerken bis zu einem Jahr und von einem
bis zu funf Jahren zu den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sowie anderen Kreditgebern handelt
es sich mit 24,5 Mio. € um laufende planmé&Bige Tilgungen auf objektgebundene Finanzierungsmittel, die

durch laufende Mieteinnahmen gedeckt werden.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditgebern

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Vermietung

Verbindlichkeiten aus Betreuungstatigkeit

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

Gesamtbetrag

Insgesamt

=

240.927.305,35
(233.715.088,26)
[11.403.873,40]

7.331.293,02
(7.253.210,84)
[481.758,44]

15.197.031,81
(14.135.850,04)
[738.296,37]

534.361,83
(544.455,37)
[1.005,73]

8.635,60
(38.674,60)

986.036,47
(1.074.136,46)
[98.088,73]

1.455,40
(28.285,58)

195.715,82
(160.360,92)
[1.242,80]

265.181.835,30
(256.950.062,07)
[12.724.265,47]

In eckigen Klammern: Vorjahreswerte der ehemaligen Baugenossenschaft Preetz eG.

Restlaufzeit

unter 1 Jahr
€

5.756.494,42
(7.722.858,57)
[339.782,47]

288.528,70
(349.121,66)
[15.739,59]

15.197.031,81
(14.135.850,04)
[738.296,37]

198.526,73
(182.404,04)
[1.005,73]

8.635,60
(38.674,60)

708.157,58
(788.567,82)
[29.429,56]

1.455,40
(28.285,58)

147.186,01
(132.139,20)
[1.242,80]

22.306.016,25
(23.377.901,51)
[1.125.496,52]



Erhaltene Anzahlungen betreffen Vorausleistungen fur in 2010 abzurechnende Betriebskosten von
15.142.290,13 €, Architekten- und Verwaltungsleistungen von 42.000,00 € sowie Warmelieferungen und
Ahnliches an Dritte von 12.741,68 €.

1 bis E:€Jahre Uber 5€Jahre Art der Sicherung

17.905.342,39 217.265.468,54 240.927.305,35 Grundpfandrechte
(19.658.422,26) (206.333.807,43) (233.715.088,26) Grundpfandrechte/Burgschaften
[1.305.798,87] [9.758.292,06] [11.403.873,40] Grundpfandrechte
711.854,81 6.330.909,51 7.140.342,82 Grundpfandrechte
(885.872,84) (6.018.216,34) (7.042.545,59) Grundpfandrechte
[59.054,61] [406.964,24] [481.758,44] Grundpfandrechte
0,00 0,00 0,00
(0,00) (0,00) (0,00)
[0,00] [0,00] [0,00]
0,00 335.835,10 395.360,77 Burgschaft
(0,00) (362.051,33) (424.534,45) Burgschaft
[0,00] [0,00] [0,00]
0,00 0,00 0,00
(0,00) (0,00) (0,00)
257.588,44 20.290,45 0,00
(285.568,64) (0,00) (0,00)
[68.659,17] [0,00] [0,00]
0,00 0,00 0,00
(0,00) (0,00) (0,00)
30.865,56 17.664,25 0,00
(10.557,47) (17.664,25) (0,00)
[0,00] [0,00] [0,00]

248.463.008,94
(241.182.168,30)
[11.885.631,84]




BE|WE|GUNG

die; Zustand jenseits der Ruhe — und damit Dauerzustand bei
der wankendorfer. Bewegung préagt den Arbeitsalltag in den
Stadtbiiros, den Service- und Garten-Centern, damit sich die
Genossenschaftsmitglieder in ihren Wohnungen zu Hause
fuhlen. Bewegung kennzeichnet auch das Geschéaftsleben der
wankendorfer: In der Finanzwelt, in der Verwaltung, bei den
Partnern aus Dienstleistung, Handel und Handwerk ist alles
in Bewegung und die wankendorfer setzt mit ihrer Strategie
darauf, die Dinge so zu bewegen, dass sie zum Erfolg fiihren.



Far Helmut Knupp, Vorstandsvorsitzender, ist Bewegung
Lebenselixier fur Korper, Geist und Seele. Korperlich veraus-
gabt er sich gern beim Sport, geistig ist er immer auf der
Suche nach neuen Anregungen und seelisch vereint sich fur
ihn alles Schéne beim Tanzen: Die Harmonie der Musik und
der Gleichklang als Paar flieBen in die tanzerische Bewegung
und lassen Raum und Zeit vergessen.
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D. Angaben zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung

In den , Sonstigen betrieblichen Ertradgen” sind 604.271,48 € Erstattungen fur Versicherungsschaden und
145.381,20 € Erstattungen aus Mieterbelastungen enthalten, denen Aufwendungen in genau Ubereinstim-
mender Hohe gegentberstehen. Mit Blick auf eine einheitliche Bewertung der einzelnen Objekte nach der
Verschmelzung wurde die bei der ehemaligen Baugenossenschaft Preetz eG geflihrte Ruickstellung fur Bau-
instandhaltung von 355.636,67 € erfolgswirksam vereinnahmt. Weitere positive Ergebnisbeitrage sind aus
dem Verkauf von Anlagevermégen in Hohe von 223.713,09 € und aus der Auflésung anderer Rickstellungen
von insgesamt 213.772,07 € erzielt worden. Gegenlaufig wirkten sich auBerplanméaBige Abschreibungen fur
zum Abriss vorgesehene Gebdude und Abfindungen von zusammen 762.617,53 € aus.

E. Sonstige Angaben

1. Haftungsverhéltnisse aus Blrgschaften 15.338,76 €

2. Es bestehen folgende nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte
finanzielle Verpflichtungen, die fir die Beurteilung der Finanzlage von
Bedeutung sind

aus Miet- und Fullservicevertragen fur Fahrzeuge und Gerate der Garten-
Center, Burordume und Kopierer, die innerhalb der nachsten 6 Jahre fallig

sind
(Aufwand 2010: 463.563,16 €) 2.029.761,20 €
aus GroBmodernisierung zu erwartende Kosten rd. 598.000,00 €

3. Die Genossenschaft ist alleiniger Gesellschafter

a) der Wankendorfer Immobilienservice fiir Schleswig-Holstein GmbH, Kiel:

Kapitalanteil 25.564,59 €
Eigenkapital am 31.12.2009 34.840,88 €
Jahresergebnis 2009 vor Gewinnabfihrung 31.552,59 €

b) der Dr. Faerber Immobilien Verwaltungs GmbH, Kiel:

Kapitalanteil 15.969,06 €
Eigenkapital am 31.12.2009 16.064,72 €
Jahresergebnis 2009 -8.942,51 €

Der Jahresunterschuss ist weit Gberwiegend bei den Vorgesellschaftern
entstanden, die vor Eigentumsitibergang zum 1. Oktober 2009
Vermdgenswerte erfolgswirksam entnommen haben.



4. Es bestehen folgende nicht in der Bilanz ausgewiesene derivative Finanzinstrumente

29,7 Mio. € laufende Finanzderivate (Swaps) mit Vertragsenden spatestens 2019 und zusatzlich
23,8 Mio. € bereits vertraglich vereinbarte Derivate mit Beginn nach dem Bilanzstichtag und
Laufzeiten bis langstens 2020. Diese Finanzinstrumente wurden im Zusammenhang mit lang-
fristigen Kreditgeschaften abgeschlossen, um wahrend derer Laufzeiten bei vereinbarten Hochst-
zinssatzen bis zu 6,25 Prozent an einem allgemein sinkenden Zinsniveau zu partizipieren.

Aufgrund der Einbettung in langfristige Kreditvertrage ist eine VerauBerung der Derivate innerhalb
der Vertragslaufzeit nicht vorgesehen, sodass sich aus den negativen Marktwerten von 2,8 Mio. €
am 31.12.2009 keine liquiditats- und ertragswirksamen Auswirkungen ergeben werden.

Auch entstehen an den Laufzeitenden keine finanziellen und rentabilitatsmaBigen Folgen.

5. Die Zahl der im Geschdftsjahr durchschnittlich

beschdéftigten Arbeitnehmer/-innen betrug Vollzeitbeschaftigte Teilzeitbeschaftigte
Kaufmannische Mitarbeiter/-innen 48 7
Technische Mitarbeiter/-innen 5 1
Mitarbeiter/-innen im Regiebetrieb, 53 1

Hauswarte etc.

106 9
Hinzu kommen 8 Auszubildende und 27
geringfugig Beschaftigte (hauptsachlich im
gewerblichen Bereich).

6. Mitgliederbewegung

Anfang 2009 9.242
Zugang (einschlieBlich 572 durch Verschmelzung) 1.561
Abgang 1.258
Ende 2009 9.545
Die Guthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Geschaftsjahr
erhéht um 392.815,93 €
Die Haftsummen haben sich im Geschaftsjahr erhoht um 448.550,00 €

Der Gesamtbetrag der Haftsummen belduft sich auf 8.727.150,00 €
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7. Name und Anschrift des zustdndigen Priifungsverbands

Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen e. V.
Hamburg — Mecklenburg-Vorpommern — Schleswig-Holstein

Tangstedter LandstraBe 83, 22415 Hamburg

8. Mitglieder des Vorstands

Helmut Kntpp, hauptamtlich, Vorsitzender
Bernd Hentschel, hauptamtlich

9. Mitglieder des Aufsichtsrats

Dieter Pfisterer, Vorsitzender
Sigrid Baier

Thomas Clausen

Helga Hohnheit

Johannes Kux

Ingo Lodemann, ab 28. Mai 2009

Kiel, den 24. Februar 2010

Wankendorfer
Baugenossenschaft fir Schleswig-Holstein eG

Der Vorstand

hd.

Helmut Knlpp Bernd Hentschel

DIE WOHNUNGSBAU
GENOSSENSCHAFTEN

DEUTSCHLAND

Henner Neuweiler
Dieter Selk
Wilfried Sommer

Kooptiertes Mitglied:
[rene Petersen, ab 28. Mai 2009



Anschriften und Telefonnummern

Zentrale

Kirchhofallee 21-23
24103 Kiel

Postfach 44 20

24043 Kiel

Telefon (04 31) 20 05-0
Telefax (04 31) 20 05-2 70
info@wankendorfer.de

Stadtburo Bad Segeberg
Oldesloer StraBe 11-13
23795 Bad Segeberg
Telefon (0 45 51) 9 99 59-0
Telefax (0 45 51) 9 99 59-90
segeberg@wankendorfer.de

Stadtburo Kiel
Kirchhofallee 21-23
24103 Kiel

Telefon (04 31) 20 05-0
Telefax (04 31) 20 05-2 70
kiel@wankendorfer.de

Stadtburo Lutjenburg
OberstraBe 7

24321 Lutjenburg

Telefon (0 43 81) 4 04 49-0
Telefax (0 43 81) 4 04 49-90
luetjenburg@wankendorfer.de

Stadtburo Plon

LUbecker StraBe 10

24306 Plon

Telefon (0 45 22) 7 89 46-0
Telefax (0 45 22) 7 89 46-90
ploen@wankendorfer.de

Stadtbiro Preetz

Lange BriickstraBe 14
24211 Preetz

Telefon (0 43 42) 8 00 06-0
Telefax (0 43 42) 8 00 06-90
preetz@wankendorfer.de

Vermietungsburo Trappenkamp

Am Markt 8

24610 Trappenkamp

Telefon (0 43 23) 80 40-0
Telefax (0 43 23) 80 40-28
trappenkamp@wankendorfer.de

Vermietungsbiiro Wahlstedt
NeumunsterstraBe 4

23812 Wahlstedt

Telefon (0 45 54) 70 28-0
Telefax (0 45 54) 70 28-28
wahlstedt@wankendorfer.de

Service-Center
Bad Bramstedt/Bad Segeberg

Bereich Bad Bramstedt:
SchillerstraBe 16

24576 Bad Bramstedt
Telefon (0 41 92) 89 71 65
Telefax (0 41 92) 89 71 67

Bereich Bad Segeberg:
Neuland 2

23795 Bad Segeberg
Telefon (0 45 51) 96 86 55
Telefax (0 45 51) 96 86 54

Service-Center Bad Schwartau
Schmiedekoppel 15

23611 Bad Schwartau

Telefon (04 51) 2 90 01 05
Telefax (04 51) 2 90 01 04

Service-Center Eutin/Plon

Bereich Eutin:
Beuthiner StraBe 4
23701 Eutin

Telefon (0 45 21) 7 84 75
Telefax (0 45 21) 7 84 74

Bereich Plon:

Schillener StraBe 5

24306 Plon

Telefon (0 45 22) 76 03 20
Telefax (0 45 22) 76 03 21

Service-Center Kiel/Schénkirchen

Bereich Kiel:
Kirchhofallee 21-23
24103 Kiel

Telefon (04 31) 20 05-2 76
Telefax (04 31) 20 05-2 80

Bereich Schonkirchen:
AnschitzstraBe 33 a
24232 Schonkirchen
Telefon (04 31) 2 09 99 25
Telefax (04 31) 2 09 99 24

Service-Center Litjenburg
OberstraBe 7

24321 Lutjenburg

Telefon (0 43 81) 4 04 49-50
Telefax (0 43 81) 4 04 49-90

Service-Center Preetz
Hufenweg 11

24211 Preetz

Telefon (0 43 42) 71 98 25
Telefax (0 43 42) 71 98 24

Service-Center Schwentinental

Ortsteil Klausdorf:
Stdring 36

24222 Schwentinental
Telefon (04 31) 7 99 26 20
Telefax (04 31) 7 99 26 21

Ortsteil Raisdorf:
Hermann-Lons-StraBe 19 a
24223 Schwentinental
Telefon (0 43 07) 83 95 75
Telefax (0 43 07) 83 95 74

Service-Center Trappenkamp
Am Markt 8

24610 Trappenkamp

Telefon (0 43 23) 80 40-11
Telefax (0 43 23) 80 40-28

Service-Center Wahlstedt
NeumdnsterstraBe 4

23812 Wahlstedt

Telefon (0 45 54) 70 28-10
Telefax (0 45 54) 70 28-28

Garten-Center Kiel
Hermann-Lons-StraBe 19 a
24223 Schwentinental
Telefon (01 76) 12 52 12 53
(0176) 12521254
Telefax (0 43 07) 83 95 74

Garten-Center Plon

Behler Weg 7

24306 Plon

Telefon (01 76) 12 52 12 55
(0176) 12521256

Telefax (0 45 22) 7 89 46-90

Garten-Center Segeberg

Neuland 2

23795 Bad Segeberg

Telefon (01 76) 12 52 12 57
(0176)1252 1258

Telefax (0 45 51) 96 86 54
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