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KENNZAHLEN

> Die wankendorfer in Zahlen

>17.049

verwaltete Wohnungen
und Gewerbeobjekte

>8.131

davon im eigenen Bestand

>10.000

Genossenschaftsmitglieder

>223

Beschaftigte

>10

Geschaftsstellen

427,2 Mio. €

Bilanzsumme

16,4 Mio. €

Investition in Neubau und
Modernisierungen

6,41 €/m?
durchschnittliche
Wohnungsmiete*

*eigener Bestand

6,1 Mio. €

Jahresiberschuss

6,4 Mio. €

Instandhaltungskosten
(Fremdleistungen Hand-
werksunternehmen)

479.505 m?

Wohn- und Nutzflache*

21,3 %

Eigenkapitalquote

1,3 Mio. €

Instandhaltungskosten
(eigene Handwerker)

8,3%

Fluktuationsquote*
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Aus Griinden der besseren Lesbarkeit verzichten wir auf eine
geschlechtsspezifische Differenzierung. Dies impliziert keinesfalls
eine Benachteiligung des jeweils anderen Geschlechts.

INHALT



Liebe Mitglieder,

liebe Geschaftsfreunde,

hinter uns liegt wieder ein herausforderndes Jahr.
Der andauernde Krieg in der Ukraine und der
Terrorakt gegen Israel, der den Nahostkonflikt
wieder aufflammen lieB, bedricken uns. Unserer
Branche bereiten die (wohnungs-)wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in Deutschland Kopfzer-
brechen. Dazu gehéren das holprig eingefihrte
Heizungsgesetz und die fehlende Schwerpunkt-
setzung im Bereich des Wohnungsbaus seitens
der Bundesregierung.

Umso bestandiger bleiben wir auf unserem
Zukunftskurs. Mit Zuversicht, Leidenschaft und
dem Ansporn, das Leben der Menschen im Land
ein Stlckchen besser zu machen, gehen wir
unsere Aufgaben an.

Dabei freut es uns besonders, dass die
wankendorfer ,,Familie” im vergangenen Jahr
gewachsen ist. Mit der Verschmelzung der Bau-
genossenschaft Heikendorf und Umgebung eG
auf die Wankendorfer Baugenossenschaft sind
neue Wohnungsbestdnde hinzugekommen.
Unsere neuen Mitglieder heiBen wir herzlich
willkommen.

Angesichts gestiegener Zinsen und Baukosten
sowie der veranderten KfW-Forderlandschaft
haben wir uns neu orientiert und unser Neubau-
programm mit dem Spatenstich im Herbst 2023
in Trappenkamp wieder aufgenommen. Parallel
haben wir durch den Dachgeschossausbau drin-
gend bendtigten neuen Wohnraum geschaffen.
Dabei haben wir erhebliches Potenzial fir mehr
Wohnraum innerhalb bestehender Quartiere
erschlossen und dieses in hochwertigen, bezahl-
baren Wohnraum umgewandelt.

wankendorfer.de/jahresbericht2023

Uber diese und weitere Entwicklungen unseres
Unternehmens informieren wir Sie in unserem
Jahresbericht. Anders als in den Vorjahren fokus-
sieren wir hierin ausschlieBlich Zahlen, Daten,
Fakten und Ergebnisse unseres Unternehmens.
Weitere Einblicke, die Sie bisher in unserem Jah-
resbericht vorgefunden haben, legen wir Ihnen
erstmals im digitalen Format vor — scannen Sie
sich, wenn Sie mdgen, mit dem untenstehenden
QR-Code hinein und scrollen Sie sich durch unser
digitales ,wankendorfer-Haus".

Nun lassen wir aber die Zahlen fur uns sprechen.
Wir wiinschen lhnen neben dem Erkenntnis-
gewinn viel Freude bei Durchsicht und Lektire —
und dass auch Sie mit uns zusammen optimis-
tisch in die Zukunft blicken. Wir freuen uns auf
die Zusammenarbeit mit Ihnen.

Ihr Vorstand

Tleste "II LL} m‘h | ﬂll-i‘

Thorsten/Gleitz Dr. Ulrik Schlenz
\

Tiefere Einblicke in das Geschéftsjahr 2023
finden Sie in unserem digitalen Jahresbericht.
Scrollen Sie sich einfach durch unser digitales
,wankendorfer-Haus" .
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Vorstand der Wankendorfer Baugenossenschaft

fur Schleswig-Holstein eG




2023 IN BILDERN

Menschen. Bauten. Emotionen.
Hohepunkte und Meilensteine 2023

Neuer Wohnraum in Kiel: Im April 2023 haben wir unseren Neubau Spatenstich in Trappenkamp: Im Herbst 2023 haben wir mit dem
an der Kieler H6rn mit zwei Gebauden und 61 Wohnungen, davon Neubau von drei Gebduden mit 60 Wohnungen, davon 40 6ffentlich
33 offentlich gefordert, erfolgreich fertiggestellt. gefordert, in der Danziger StraB3e begonnen.

Kinderferiencamp 2023
20 Kinder zwischen acht und
zwolf Jahren verbrachten im Juli
wieder eine spannende Woche
auf dem Klinthof in Heidmuhlen
mit viel SpaB und Spannung.
Die wankendorfer ibernahm
die gesamten Kosten.

Modernisierung in Itzehoe: In der LiliencronstraBe werden wir Mitte
2024 die neubaugleiche Modernisierung von zwei Gebauden mit elf
Wohnungen erfolgreich abschlieBen.

s

A

Gustav-Bohm-Siedlung Bad Segeberg: Die Vorbereitungen fir den
Neubau von insgesamt 243 Wohnungen in sechs Bauabschnitten
laufen auf Hochtouren. Baubeginn fir den ersten Bauabschnitt mit
drei Gebauden und 57 Wohnungen ist im Sommer 2024.




Verschmelzung 2023: Die Baugenossenschaft Heikendorf und Umgebung . .

und die wankendorfer gehen gemeinsam in die Zukunft. Von links: ; "Lernlnsel Juist .2023

Thorsten Gleitz (Vorstandsmitglied wankendorfer), Jérg Langbehn (ehem. s O, IR0 TSI A?szub{\dende

Aufsichtsratsvorsitzender Baugenossenschaft Heikendorf), Birte Voigt . : Aqqg—l\/lane s ging €sm

und Thomas Setter (ehem. Vorstandsmitglieder der Baugenossenschaft — “_ber di .Norc.is.ee.msel Juw.st

Heikendorf) sowie Ulrik Schlenz (Vorstandsmitglied wankendorfer). \“" ho;h h.mal.JS' Die Initiative !.ermnsel
Juist ist ein besonderes Highlight

der Berufsausbildung in der

- = norddeutschen Wohnungs-
y wirtschaft und findet

m'_ﬂn“,“rfg jahrlich statt.

Junge Menschen fir die Genossenschaft begeistern: Unsere Auszu-
bildenden prasentierten die wankendorfer 2023 auf den regionalen
Berufsmessen. Rund 20 Berufsanfanger bilden wir derzeit aus.

Manch altes noch voll funktionsféhiges Spielgerat wechselte im
vergangenen Jahr als Spende an angrenzende Kommunen den Besitzer
wahrend die wankendorfer ihre Spielplatze erneuerte.

Quartiersfeste fir Jung und Alt: Auch 2023 war die wankendorfer
wieder Gastgeber auf den beliebten Grillfesten fur unsere Mieter und
Mitglieder mit Spiel, SpaB und viel Raum fir Begegnungen.

Sommerfest 2023
Gemeinsame Aktivitaten,
Chillen und Barbecue. Unter dem
Motto Wankendorfer Open Air 2023
(W.D.O.A.) feierten wir im August
ein groBBes Fest mit unseren
Mitarbeitern auf dem Gut
Seehof in Warder.



NACHHALTIGKEIT

Kennzahlen Ffir
Nachhaltigkeit

.—.m Daten 2023 |Daten 2022 |Daten 2021 JGdw __JGRi_|oNK |

A W N =

0o N o u»n

10
1
12

13

14

15

16

Gesamtkapitalrentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat
EBITDA-Fremdkapitalverhaltnis

Umsatzerlése aus
Vermietung

Erlésschmalerungsquote
Eigenmittelquote
Verschuldungsintensitat 1
Tilgungskraft
Zinsdeckung
Kapitaldienstdeckung
Mietenmultiplikator

Warmeverbrauch des
Unternehmens

Energieverbrauch des
Unternehmens

CO,-Emissionen des
Unternehmens

Wasserverbrauch des
Unternehmens

Papierverbrauch

Gdw
Bundesverband deutscher Wohnungs und Immobilienunternehmen e. V.

GRI

Global Reporting Initiative

DNK

Deutscher Nachhaltigkeitskodex

%
%
€/m?/mtl.

%

%
€/m?
0.D.
%

%

a
kWh/a

kWh/a
kg CO,/a
hl/a

t/a

6,7
8,0
6,3

1.7
21,3

614,7

11

18,3
47,5
11,0

*

19

5,5 3,0

6,9 6,8

6,1 5,7

1.8 1.8
18,9 18,6
607,0 601,0
1.1 1,2

24,4 24,7
54,6 53,6
10,7 10,6
566.062 655.177
694.447 807.755
352.540 383.000
978 795

4,0 4,2

GdW EF1
GdW EF2
GdW EF3
GdW EF4

GdW EF5
GdW EF6
GdW EF7
GdW EF8
GdW EF9
GdW EF10
GdW EF11

GdW GP1

GdW GP4

GdW GP6

7

7

7

7

7

7

7

7

7

7

7
302-1 11
302-1 11,12

13
303-1 11,12

*Zum Zeitpunkt der Veréffentlichung lagen die Daten noch nicht vor.

6,41 €/m?

mtl. Durchschnittsmiete im Bestand

16,4 Mio. € |

Bauinvestitionen



6a
6b
6C
6d
6e
o6f

69

10

11

13
14

16
17
18

> Spielplatze

Bestand

\ermietete eigene
Wohnungen

Offentlich geférderte
Wohnungen

Leerstandsquote

Durchschnittsmiete im
Bestand

Durchschnittsmiete bei
Erstvermietung (nur Neubau)

Mietenstruktur
<5€

5,00 bis 5,99 €
6,00 bis 6,99 €
7,00 bis 7,99 €
8,00 bis 8,99 €
9,00 bis 9,99 €
Uber 10 €

Energieintenstitat des
Gebaudebestands

COs-Intensitat des
Gebaudebestands

CO,-Emissionen des
Gebaudebestands

Durchschnittliche
Wohndauer

Mieterfluktuation
(Wohnungen)

Anteil barrierearmer
und -freier Wohnungen
im Bestand

Spielplatze

Anteil seit 1990 energetisch
voll- bzw. teilmodernisierter
Wohnungen

Wohnungen mit Zugang zu
Kraft-Warme-Kopplung

BHKW-Versorgung
Baume in AuBenanlagen

Wildblumenwiesen

L » Ubernahmequote Auszubildende

> Nachbarschaftstreffs

v Jowen 2 Joven vz Lowen 2oz Loow __Lom_Jow_

Anzahl
Anzahl

%
€/m2/mtl.

€/mmtl.

%
%
%
%
0/0
%
%
kWh/m?/a

kg CO./m?/a

t CO/a

a/WE

%

%

Anzahl

%

Anzahl

Anzahl
Anzahl

m2

8.035

2.595

0,5
6,41

9,97

5,6
33,7
36,6
16,5
54
1,1
1.0

*

10,5

8,3

8,3

69

54,1

70

70
3.759
9.684m?

8.088

2.657

0,2
6,08

7,69

8,2
41,5
31,9
13,7
3,3
0,9
0,5
129,9

26,4

1,5

10,2

8,3

8,2

63

53,4

69

69
3.833
5.000 m?

8.175 GdW MB1

2.741

0,5 GdW MB3

5,81 GdW MB4

8,27 GdW MB5 7

11,3 GdW MB6 7

50,1 GdW MB6 7

26,2 GdW MB6 7

9,5 GdW MB6 7

1.9 GdW MB6 7

0,7 GdW MB6 7

0,4 GdW MB6 7

143,4 GdW BM 305-3 13
5/6

29,3

1.7

9,9 GdW MB8 7

9,8 GdW MB9 7

6,9 GdW BM10 7

109

51,6 GdwW BM3 7

k.A.

k.A.

1.500 m?

*Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung lagen die Daten noch nicht vor.



NACHHALTIGKEIT

1 Soziale Kooperationen Anzahl GdW QM4

2 Nachbarschaftstreffs Anzahl 4 4 3 GdW QM4 18
3 Projekte und Aktionen Anzahl 36 31 13 GdwW QM4 18
4 Mitarbeitende VZA 223 217 228 GdW PE1 14
5  Altersstruktur der Mitarbeitenden in Jahren (unter 20 bis Uber 60, jeweils 10er-Schritte)

5a <20 % 0,4 0,9 1,3 GdW PE2 14
5b 20-29 % 18,5 16,2 14,9 GdW PE2 14
5¢ 30-39 % 17,2 16,2 16,7 GdW PE2 14
5d  40-49 % 21,5 22,1 21,9 GdW PE2 14
5e 50-59 % 25,3 26,8 29,8 GdW PE2 14
5f  60-65 % 14,6 14,5 12,3 GdW PE2 14
59 >65 % 2,6 3,4 3,1 GdW PE2 14

Personal

1 Anteil Frauen GdWw PE3
in der Belegschaft

2 Anteil Manner % 60 60 60 GdW PE3 14
in der Belegschaft

3 Mitarbeitende mit Anzahl 5 7 3 GdWw PE4 14
Schwerbehindertenstatus

4 Durchschnittliche Jahre 12 12 12 GdW PE6 14
Betriebszugehorigkeit

5 Teilzeitquote % 33 33 29 GdWw PE7 14

6  Ausbildungsquote % 9 9 8 GdW PE8 14

(gemessen an Gesamtanzahl
der Mitarbeitenden)

7 Ubernahmequote % 80 100 50 GdW PE9 14
Auszubildende

8  Weiterbildungsintensitat dVZA/a 1,6 1,7 2,4 GdW PE10 404-1 16

9 Krankenquote % 7,6 8,8 8,5 GdW PE11 14

10  Fluktuationsquote % 6,7 10,6 12,7 GdW PE12 401-1 14

11 Monate in Elternzeit Monate 62 31 26 401-3 15
verbracht — Frauen

12 Monate in Elternzeit Monate 2 13 17 401-3 15
verbracht — Manner

13 Ruckkehrquote aus % 100 88 100 401-3 15
Elternzeit

14 Auszubildende Anzahl 21 20 18 16

15  Arbeitsunfalle Anzahl 4 6 8

16  Durchschnittsalter Jahre 45 49 46 15
der Mitarbeitenden

17 Anteil Frauen im Aufsichtsrat % 30 30 30 405-1 15

18 Anteil Frauen in fachlicher % 18 15 19

und disziplinarischer Fiihrung

10



67| 02 % |

> fertiggestellte Wohnungen

12 Jahre

> durchschnittliche Betriebszugehdorigkeit

Investitionen

67 73 62

1 Fertiggestellte Anzahl

Wohneinheiten
2 Bauinvestitionen € 16.399.252 13.110.427 10.246.983

Neubauquote % 0,83 0,90 0,75 GdW BM1 7
4 Gesamtinvestitionen in € 7.631.000 9.435.141 8.231.583

Instandhaltung und
Modernisierung

5 Gesamt Instandhaltungs- und ~ €/m%a 16,20 15,36 16,99
Modernisierungsintensitat
6 Modernisierungsquote % 0,20 0,49 0,19

. Q Fahrzeuge
Einheit | Daten 2023 | Daten 2022 |Daten 2021 [GaW  |GRI |DNK |
77 74 72

1 Fahrzeuge im Pool Anzahl

Fahrzeuge mit

2 Elektromotor Anzahl 9 7 -
Fahrzeuge mit

3 Hybridmotor Anzahl 17 1 7

4  COorEmissionen - s 000 - .
im Fuhrpark

5 Benzin- und Dieselverbrauch i 10,133 03 056 e )
des Fuhrparks

6  Stellplatze in Fahrradboxen Anzahl 3.332 3.332 3.270

7 Ladepunkte fur Angah . , )

Elektrofahrzeuge

Unsere Kennzahlen fir Nachhaltigkeit erheben wir nach den Standards bzw.
nach den Kriterien der oben genannten Organisationen. Zusétzlich zu diesem
Bericht haben wir eine Erklarung zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex verfasst.
Diese ist online einsehbar.

11
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> Zauberhafte Stimmung: Auf unserem
jahrlichen Vertreterabend am 24.10.2023
im Alten Stahlwerk in Neumunster gab es
neben fachlichen Einblicken in die Belange der
Genossenschaft magische Unterhaltung mit
Moderator und Zauberkinstler Jan Martensen.




Vertreterversammlung

Wahlbezirk |

Dr. Bernd Brandes-Druba ................cc i Kiel
ROIF Carstens ......oooee e Kiel
AXel RIefliNG. ..o Kiel
Kerrin SChone ... Kiel
Wahlbezirk Il

Sabrina Becker ... Wankendorf
Gregor Bunde .......coooviiiiiiiiiii Monkeberg
EVA DOSE ..o LUtjenburg
Jens Hellmer ..o LUtjenburg
Hauke Kratzfeldt..............ooooooii Heikendorf
GUnter Kuschel.......ooooiiiiiiii Probsteierhagen
Daniela Schacht (bis 17.07.2023) ................ Wankendorf

Malereibetrieb Werner Senkpiehl,
vertreten durch Werner Senkpiehl

(@b 01.08.2023) .. Rathjensdorf
Wahlbezirk Il

Petra Chevallier.............co i Plon
Stefanie DOOSE.........vveeeee e Plon
Ole HOffManN ... Plon
Sabine Meyer.......cooiiiiiiii Plon
Wahlbezirk IV

Ernst DOSE ..oveie e Preetz
Susanne Gottwald ... Preetz
BJOrN Karow......cocvviiiiiiiiiiic e Preetz
Irene Petersen ... Preetz
Jorg Uwe RoBmann ..., Preetz
Tanja Schikowski (ab 05.05.2023) ........ccccoeeeinnn Preetz
Alexandra ZipKat.........cccoooiiiiiii Preetz
Wahlbezirk V

Dr. Heinz-Volker Fiekas...................cc...... Schwentinental
Klaus Hartwig ........cooeviiiiiic Schwentinental
Martin Hentschel ............................... Schwentinental
Brigitte Hohbein...........cccooooiiii Schwentinental
Claudia Wegener .........cccocevveiiiiiicanns Schwentinental
Wahlbezirk VI

Anton Boller ... Schonkirchen
Rainer Mattsson.........ccccooeeeeiiii Schonkirchen
Brigitte Podlech.........c.coooioiii Schoénkirchen
Florian SUBMaNN.......ccoooieiieiiieee Schonkirchen
Wahlbezirk ViI

Bernd Barz.......cooveeeei Bornhoved
Cordula BUNS ..o Haffkrug
Harm Folster ... Wiemersdorf
Klaus Friederichsen ..........ooooooiiiiiiiii Bornhoved
Michael Wignanek (ab 01.01.2024) ............ Schoénwalde
Marita Wulf (bis 14.11.2023)......... Timmendorfer Strand
Wahlbezirk ViII

Klaus Bartram .........cccooeviiiiiiiiiiiice Bad Segeberg
Bettina Harms ..o Bad Segeberg
Manfred QUaatz ..........cccooeeiiiiiiii Bad Segeberg
Lars Westensee ........ccccovvvvveiiiiiiincii Bad Segeberg
Marion WUl ..o Ahrensbok

VERTRETERVERSAMMLUNG

Wahlbezirk IX

Otto Cobobes GmbH,

vertreten durch Stefan Dose..........cccccccovvviiiiiii, Eutin
Hartmut Gradert.............ooooioeccee e Eutin
Arno Niemann ... Eutin
Simone PUhan..........cooooe Eutin
Wahlbezirk X

Daniel Bartsch (bis 31.12.2023)....ccccoccviin. Wahlstedt
Olaf BeeCK ...vvviieii e Wahlstedt
Elke BeNNer.......ooeiiiii e Wahlstedt
Udo Kirsch (ab 01.01.2024) ....ooooviiiiiii Wahlstedt
Rita KOS, Wahlstedt
Klaus Narkus..........cooooviiiiiiiiici Wahlstedt
Nicole ReschinsKi.........cccoocoeiviiiiiiii Wahlstedt
Annika Thies (bis 31.12.2023)....cvvviiiiiiiiiie, Nahe
Wahlbezirk XI

Marco DOrwWO ........cooviiiiiiiiii Trappenkamp
Frank Fischer........cccooocoiiiiiiiii Trappenkamp
Peter Grube .......ocooviviiiiiicie Trappenkamp
Werner LOreNnZi .......ccoooviivviiiiiiiiie, Trappenkamp
Christa SChUlZ......ccoooiiiiii Trappenkamp
Wahlbezirk XII

Johnson Segun Bankole .............cc.coeeein. Kellinghusen
Bodo Praefke ..o [tzehoe
Carina Roxel .....cccocoeviiiiiiiii Hohenlockstedt
SIMON TIMM Lo Halstenbek
Wahlbezirk Xill

UIFHCH BOJES .o [tzehoe
Carin ENgel.....oooviiiiiiii Drage
MaX GIOYET ... [tzehoe
Mark JUrgENS ..o [tzehoe
Ingelore Ursula KOPPeN........coovvvviiiiiiiiiiic [tzehoe
Sarah PfiNngsten........cccoovvivoiiiiiic e [tzehoe
Christian Stiller..........cooooi [tzehoe
Rita StUdt.....oo [tzehoe
Ingeborg Wilkens.........cccooeiiiiiiiiiiii [tzehoe
Wahlbezirk XIV

Marita AP .o Molfsee
Karl-Heinz Langer ........cccoovevieiiiiiiciee Bordesholm
Sarah Shah ... Flintbek
Hans Voss Holzbau GmbH & Co KG,

vertreten durch Klaus Voss ...........ccccccoeo. Neumdinster
RUAIGEr WIESE .o Flintbek
Wahlbezirk XV

Jérg Langbehn (ab 18.10.2023) .......ccvene.ne. Heikendorf
Isa Rothenhagen (ab 18.10.2023) ................. Heikendorf

Amtszeit ab 1. Juni 2022 bis einschlieBlich der
Vertreterversammlung im Jahr 2027.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS
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Bericht des Aufsichtsrats

Schwerpunkte der Beratungen

Der Aufsichtsrat hat sich im Jahr 2023 regel-
maBig Uber die Lage und die Entwicklung der
Genossenschaft, ihrer Tochtergesellschaften und
wesentlichen Beteiligungen umfassend durch
den Vorstand unterrichten lassen. In erster Linie
erfolgte dies im Rahmen von sechs gemeinsamen
Sitzungen von Vorstand und Aufsichtsrat, von
denen eine als Klausurtagung mit den Themen-
schwerpunkten des Quartiers- und Sozialma-
nagements durchgefuhrt wurde. Des Weiteren
wurden Geschaftsentwicklung und strategische
Ausrichtung der Tochtergesellschaften der Ge-
nossenschaft behandelt. Ferner wurden dem
Aufsichtsrat im Rahmen zweier Umlaufbeschluss-
fassungen die hierfur erforderlichen Informa-
tionen als Entscheidungsgrundlage durch den
Vorstand Ubermittelt. DarUber hinaus erfolgte
eine regelmdBige Berichterstattung des Vorstands
an den Aufsichtsrat Uber die wichtigen Kenn-
zahlen des Geschéftsbetriebs der Genossenschaft
im Rahmen der Quartalsberichterstattung.

Die Schwerpunkte der Beratungen im Jahr 2023
waren neben der wirtschaftlichen und finanziel-
len Entwicklung des Unternehmens die Investi-
tionsentscheidungen fir Neubau und Moder-
nisierung im Rahmen der Portfoliostrategie der
Genossenschaft und damit zusammenhangende
Entscheidungen zum Kauf und Verkauf von
Wohnungsbestanden. Vor dem Hintergrund der
deutlich verdnderten Rahmenbedingungen fur
die Wohnungswirtschaft (u.a. bei Baukosten,
Forderprogrammen und Zinsentwicklungen)
mussten sowohl fur die Investitionsvorhaben
umfangreiche Neukalkulationen durchgefthrt
als auch die kurz- und mittelfristigen Planungen
des Unternehmens an diese Veranderungen
angepasst werden, worlber es einen intensiven
Austausch zwischen Vorstand und Aufsichtsrat
in den gemeinsamen Sitzungen gab. Zentrale
Beratungsinhalte des ersten Halbjahrs waren
ferner die Verhandlungen und die anschlieBende
Umsetzung der Verschmelzung der Baugenossen-
schaft Heikendorf und Umgebung eG mit der
Wankendorfer Baugenossenschaft mit den dazu-
gehorigen Beschlussfassungen, auch im Hinblick
auf die damit erforderliche Nachwahl zur Ver-

treterversammlung der Genossenschaft. Darlber
hinaus haben sich Vorstand und Aufsichtsrat Uber
eine im Unternehmen neu etablierte Methodik
der Risikoanalyse und des Risikomonitorings aus-
getauscht.

Eine intensive Beratung zwischen Vorstand und
Aufsichtsrat hat ebenfalls in Bezug auf den am-
bulanten Pflegedienst Providemus GmbH statt-
gefunden. Nachdem das angestrebte Wachstum
in diesem Geschaftsfeld nicht mit vertretbarem
Ressourceneinsatz erreicht werden konnte,
wurde hier der Weg einer Uberregionalen
Kooperation mit etablierten Pflegediensten
eingeschlagen und der Geschaftsbetrieb der
Providemus GmbH an die Paritatische Pflege
Schleswig-Holstein gGmbH Ubertragen.

Fur die Nachwahl zur Vertreterversammlung der
Genossenschaft hat der Aufsichtsrat dem im Amt
befindlichen Wahlvorstand die Einrichtung eines
Sonderwahlbezirks (Wahlbezirk 15, Heikendorf)
vorgeschlagen.

Der Aufsichtsrat hat seine Aufgaben nach
Gesetz, Satzung und Geschéaftsordnung im
Berichtsjahr im vollen Umfang wahrgenom-
men. Er hat den Vorstand bei der Leitung der
Genossenschaft regelmaBig beraten, dessen
Tatigkeit Gberwacht und sich von der Ordnungs-
maBigkeit der Geschaftsfihrung tberzeugt.
Samtliche Sachverhalte, die der Zustimmung des
Aufsichtsrats bedurften, wurden ihm vorgelegt
und beschieden. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats
nahmen im Berichtszeitraum an mindestens der
Halfte der Sitzungen teil. Sofern diese personlich
von Beschlussen betroffen waren, haben sie an
den Beratungen und Beschlussfassungen nicht
teilgenommen.

Unmittelbar nach der Vertreterversammlung am
24. Mai 2023 fand die konstituierende Sitzung
des Aufsichtsrats statt. Der Aufsichtsrat besta-
tigte den Vorsitzenden, den Schriftfihrer und die
stellvertretene Schriftfihrerin in ihren Amtern.
Als Nachfolge von Herrn Thomas Clausen wurde
Herr Jan Kruse als stellvertretender Aufsichtsrats-
vorsitzender bestellt.



Der Aufsichtsrat der wankendorfer:
Thomas Clausen, Helga Hohnheit,

Jan Kruse, Wilfried Sommer,

Johannes Kux, Irini Aliwanoglou,

Dr. Juliane Rumpf, Manfred Kowalewski
und Ronald Klein-Knott (v. . n. r.)

Personalien

Mit Ablauf der Vertreterversammlung am

24. Mai 2023 endeten turnusmaBig die Amts-
zeiten von Frau Irini Aliwanoglou, Herrn Thomas
Clausen und Herrn Peter Moll. Frau Aliwanoglou
und Herr Clausen wurden im Rahmen der Ver-
treterversammlung fir eine weitere Dreijahres-
periode als Mitglieder im Aufsichtsgremium
bestatigt. Herr Peter Moll hatte im Vorfeld der
Wahl bekannt gegeben, dass er aus beruflichen
Grunden nicht erneut fur ein Aufsichtsrats-
mandat zur Verfligung stehen werde.

Eine Neuwahl fur den ausgeschiedenen Herrn
Moll erfolgte nicht. Die Anzahl der Mitglieder
im Aufsichtsrat betragt demzufolge — nach
einer zwischenzeitlichen Erhéhung auf zehn
Mitglieder — wieder neun.

Vertreterversammlung

Die Vertreterversammlung der Wankendorfer
Baugenossenschaft fir Schleswig-Holstein eG
des Jahres 2023 wurde am 24. Mai 2023 in den
Neumunsteraner Holstenhallen durchgefihrt.
Nach der Berichterstattung von Vorstand und
Aufsichtsrat wurde durch das Aufsichtsrats-
mitglied Thomas Clausen der Bericht Uber das
Prufungsergebnis vorgestellt. Im Anschluss stellte
die Vertreterversammlung den Jahresabschluss
fr das Geschéftsjahr 2022 fest und stimmte der
vom Vorstand und Aufsichtsrat vorgeschlage-
nen Verwendung des Bilanzgewinns zu. Sodann
erteilte die Vertreterversammlung dem Vorstand
und Aufsichtsrat Entlastung fir das Geschaftsjahr
2022. Einstimmig erfolgte seitens der Vertreter-
versammlung die Zustimmung zur Verschmel-
zung der Baugenossenschaft Heikendorf und
Umgebung eG auf die Wankendorfer Bauge-
nossenschaft fur Schleswig-Holstein eG.

Jahresabschluss

Der vorliegende Jahresabschluss zum

31. Dezember 2023 mit Lagebericht, Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang
wurde bereits vom Verband norddeutscher
Wohnungsunternehmen e. V. gepriift und mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Im Rahmen seiner eigenen Priifung hat
der Aufsichtsrat festgestellt, dass Einwendungen
nicht zu erheben sind. Der Vertreterversamm-
lung wird empfohlen, den Jahresabschluss 2023
einschlieBlich der Vorwegzuweisung zu den
Rucklagen festzustellen und dem Gewinnver-
wendungsvorschlag zuzustimmen.

Dank

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und der
Belegschaft Dank und Anerkennung fur ihren
personlichen Einsatz und die erbrachten Leis-
tungen im vergangenen Jahr aus, welches durch
weitreichende Veranderungen im Branchen-
umfeld gekennzeichnet war. Ein Dank gilt ebenso
den uns in vertrauensvoller Partnerschaft ver-
bundenen Mitgliedern, Kunden und Geschéfts-
partnern.

Kiel, im Marz 2024

Wilfried Sommer
\orsitzender
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Jahresabschluss

Lagebericht

1. Grundlagen des Unternehmens

Unternehmensentwicklung

Das Geschéaftsgebiet der Wankendorfer Baugenossenschaft fiir Schleswig-Holstein eG (Wankendorfer
Baugenossenschaft) erstreckt sich von der Landeshauptstadt Kiel im Norden bis zu den Hamburger
Randgebieten im Stden und dem Kreis Steinburg im Westen bis nach Ostholstein.

Mit einem Wohnungsbestand von 8.071 Wohneinheiten ist sie mit ihrem wesentlichen Satzungs-
zweck, der vorrangigen guten, sicheren und sozial verantwortbaren Wohnraumversorgung ihrer
Mitglieder, eine wichtige Akteurin auf den Wohnungsmarkten in 24 Kommunen Schleswig-Holsteins.

Von besonderer Bedeutung war im abgelaufenen Geschéftsjahr die Verschmelzung der Wankendorfer
Baugenossenschaft mit der Baugenossenschaft Heikendorf und Umgebung eG, die rickwirkend

zum 1. Januar 2023 umgesetzt wurde und eine ideale Erganzung des bestehenden Portfolios um

158 Wohnungen darstellt.

Neben dem Kerngeschaft, der Wohnungsbewirtschaftung eigener Bestande, verwaltet die Wanken-
dorfer Baugenossenschaft zusammen mit ihren Tochter- und Beteiligungsunternehmen (wankendorfer)
auch Liegenschaften von Wohnungseigentiimergemeinschaften, Kommunen und Privatpersonen
(insgesamt 8.774 Wohnungen).

Die wankendorfer arbeitet eng abgestimmt mit den Kommunen zusammen, in denen sie Wohnungs-
bestande bewirtschaftet. Der soziale Wohnungsbau — unter Nutzung der Férderprogramme des Landes
Schleswig-Holstein — ist ein pragender Bestandteil ihres Engagements. Hierzu steht die wankendorfer
in einem engen Dialog mit dem Fachministerium und der Férderbank des Landes Schleswig-Holstein.
DarUber hinaus ist die Wankendorfer Baugenossenschaft Dialog- und Kooperationspartner fur ver-
schiedene Sozial- und Wohlfahrtsverbdnde im Land.

Im Jahr 2023 war die Entwicklung des Unternehmens, wie im Vorjahr, vor allem durch signifikante Ver-
anderungen der Rahmenbedingungen auf den Finanzmarkten, der hohen Inflation (2023: 5,9 Prozent)
und den steigenden Kosten fur MaBnahmen im Wohnungsbau betroffen. Die Situation im wirtschaft-
lichen Umfeld fiihrte zu hohen Unsicherheiten und war insbesondere durch die Auswirkungen des
Angriffskriegs Russlands gegen die Ukraine seit dem 24. Februar 2022 beeinflusst. Hinsichtlich der
Entwicklung der Energiekosten bestehen auch durch den Krieg zwischen Israel und der Hamas erheb-
liche Unsicherheiten. Daher konnen die weiteren Auswirkungen auf die Gesamtwirtschaft, aber auch
auf die Immobilienbranche nicht verlasslich abgeschatzt werden.

Strategische Ausrichtung der Genossenschaft

Die Wankendorfer Baugenossenschaft bleibt bei der strategischen Ausrichtung des Unternehmens
unverandert auf dem eingeschlagenen Weg, mit dem Ziel, ihren Mitgliedern im Planungshorizont der
kommenden 11 Jahre (Vision 2035) satzungsgemaBen Wohnraum zur Verfigung zu stellen und ihren
gesamten Gebdudebestand bis zum Jahr 2045 klimaneutral aufzustellen. Dies auch angesichts der Tat-
sache, dass sich im Jahr 2023 erneut sehr deutliche Veranderungen bei wichtigen Rahmenparametern



im Unternehmensumfeld ergeben haben. Vor allem im Hinblick auf die Entwicklung der Baukosten,
die Zinslandschaft und die Forderparameter gab es signifikante Veranderungen, die es fur unmittelbar
anstehende MaBnahmen zu berticksichtigen galt und die in der mittelfristigen Unternehmensplanung
zu notwendigen Anpassungen fihrten. Als eine unmittelbare Folge mussten BaumaBnahmen in ihrer
Auslegung und der Finanzierung Uberplant werden und der Projektbeginn konnte erst spater erfolgen.
Im Ergebnis der Neuplanungen ist festzuhalten, dass mit den im zweiten Halbjahr antizipierten
Planungsparametern eine weiterhin stabile Entwicklung der Genossenschaft unter Verfolgung der
vorgenannten Ziele umgesetzt werden kann. Allerdings werden sich angesichts der aktuellen und
absehbaren Kostensteigerungen auch die Genossenschaftsmieten in Zukunft weiterhin dynamisch
entwickeln mussen. Dabei wird die Wankendorfer Baugenossenschaft jedoch weiterhin ihrer sozialen
Verantwortung gerecht werden, indem sie sich einerseits mit ihrem Mietenkodex bei der Mietgestal-
tung von freifinanzierten Wohnungen unterhalb des ortstblichen Mietniveaus positioniert und ande-
rerseits der Anteil des gefoérderten (und damit preisgebundenen) Wohnraums mit gut einem Drittel
des Gesamtbestandes signifikant hoch bleibt.

Einen unmittelbaren Wachstumsschritt und eine Starkung ihrer Prasenz an der Kieler Férde konnte
die Genossenschaft durch die Verschmelzung der Baugenossenschaft Heikendorf und Umgebung eG
auf die Wankendorfer Baugenossenschaft realisieren. Nach Kontaktaufnahme der vergleichsweise
kleinen Baugenossenschaft (158 Wohneinheiten) mit Bestanden in Heikendorf und Ménkeberg zu
Beginn des Jahres 2023 und der Feststellung der strategischen Sinnhaftigkeit fir beide Genossen-
schaften, konnten mit einem straffen Zeitplan und groBem Engagement bei allen Beteiligten die
Voraussetzungen fur die Beschlussfassungen in beiden Genossenschaften geschaffen werden, sodass
die Verschmelzung rtickwirkend zum 1. Januar 2023 wirksam wurde.

Systematisch fortgesetzt hat die Wankendorfer Baugenossenschaft die bereits im Vorjahr begonnene
konsequent verfolgte Ausrichtung auf die Kernstandorte, indem — bis auf zwei Objekte — der Verkauf
von Streubesitz (einzelne oder wenige Gebadude in einer Ortslage) im Jahr 2023 mit zwei gréBeren
Verkaufspaketen von insgesamt 182 Wohneinheiten abgeschlossen wurde.

Auch fir die, das genossenschaftliche Kerngeschéft erganzenden und unterstiitzenden, Geschéftsbe-
reiche der WEG- und Fremdverwaltung wurde die Konzentration auf bedeutende Mandate fortgesetzt,
indem Mandate mit unginstigen Gegebenheiten in wirtschaftlicher beziehungsweise regionaler oder
struktureller Hinsicht nicht fortgefiihrt wurden; neue Mandate, die in das Verwaltungsportfolio passen,
konnten stattdessen akquiriert werden.

Die sich aus der Planung ergebenden Kennzahlen der Wankendorfer Baugenossenschaft entwickeln
sich nach den eingetretenen Verdnderungen und den Planungsanpassungen strategiekonform positiv.
Infolge der Verschmelzung der Baugenossenschaft Heikendorf auf die Wankendorfer Baugenossen-
schaft wird bereits zum Ende des Jahrs 2023 eine Eigenkapitalquote von Uber 21 Prozent erreicht.
Die Eigenkapitalverzinsung wird in den kommenden drei Jahren zwischen 3,5 und rund 4,1 Prozent
erwartet.

Portfoliomanagement

Im Rahmen des Portfoliomanagements wird die strategische Ausrichtung der Bestandsentwicklung
durch eine strukturierte Zustands-, Markt-, Kennzahlen- und energetische Analyse sowie auf sich
andernde Rahmenbedingungen jéhrlich tGberpriift und angepasst. Die aus der Uberarbeiteten
Bestandsstrategie resultierenden Objekt- und QuartiersmaBnahmen werden in der laufenden
Drei-Jahres-Wirtschaftsplanung berlcksichtigt.

Als Ergebnis der jahrlichen Analysen wurden im Jahr 2023 folgende objektstrategische MaBnahmen
fir den Wohnungsbestand im Planungszeitraum 2024 bis 2026 festgehalten:

Neu- beziehungsweise Ersatzneubau von 173 Wohnungen

Dachgeschossausbau von 101 Wohnungen

weiterer Ausbau von 13 Dachgeschosswohnungen in Verbindung mit Modernisierungen
Voll- beziehungsweise Teilmodernisierung von 96 Wohnungen

Ankauf von 30 Wohnungen
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Klimapfad

Zur Realisierung eines klimaneutralen Wohnungsbestands bis zum Jahr 2045 wurde bei der Strategie-
entwicklung fir den Kernbestand der Baugenossenschaft im Jahr 2021/2022 ein besonderes Augen-
merk auf die strategischen Gebdude-Cluster ,halten” und ,, modernisieren” gerichtet, da beim Neubau
(inklusive Ersatzneubau) bereits mit der Erstellung der Gebaudehdille und der Konzeption der Warme-
versorgung eine , klimaneutrale Loésung” angestrebt wird. Gemeinsam mit dem Joint Venture Partner
GETEC Wdrme & Effizienz GmbH wird seit dem Jahr 2021 eine CO,-Minderungsstrategie simuliert und
der Klimapfad jahrlich im Hinblick auf Bestandsveranderungen, Energieverbrauchsdaten und Kosten
fur energetische MaBnahmen aktualisiert.

Bei der Klimapfadsimulation wird ein breites Spektrum von CO,-MinderungsmaBnahmen insgesamt
so kombiniert, dass der unter den gegebenen unternehmensindividuellen Bedingungen optimale
Dekarbonisierungspfad fur den Gebaudebestand erreicht wird. Grundlage fur die Simulation bilden
heute bekannte MaBnahmen, gesetzliche Auflagen und Technologien mit ihren heutigen (im Zeit-
ablauf indexierten) Kosten.

Als CO,-MinderungsmaBnahmen wurden:

energetische Sanierungen an der Gebadudehille
MaBnahmen zur Modernisierung oder Umrlstung von technischen Anlagen
MaBnahmen zur technischen Optimierung (zum Beispiel hydraulischer Abgleich)

berlcksichtigt.

Langfristplanung

Damit aus den Ergebnissen der Objektstrategien und der CO,-MinderungsmaBnahmen im Kern-
bestand eine umfassende Planung fur den Betrachtungszeitraum vom Jahr 2023 bis Ende 2035

(als ,,Vision 2035") abgeleitet werden kann, wurden bereits im Jahr 2022 die aus den Strategie-
szenarien resultierenden MaBnahmen und Effekte (unter anderem Investitions- und Finanzierungs-
bedarf, voraussichtliche Instandhaltungsaufwendungen, erwartete Ertrage aus punktuellen Verkaufen,
auBerplanmaBige Abschreibungen fur Abrissaktivitaten und die erwartete Mietertragsentwicklung)
um Planannahmen zur Entwicklung der weiteren Parameter erganzt und in eine Rentabilitats- und
Liquiditatsplanung tGberfuhrt.

Das Erreichen der Klimaziele, die Zukunftsfahigkeit des Bestands, ein sozial verantwortbares \WWohnen
fur die Mitglieder und die wirtschaftliche Tragfahigkeit, sind fur die Entwicklung der Gesamtstrategie
in Einklang zu bringen.

Die jahrlichen CO,-Emissionen sollen auf dem Weg zu einem klimaneutralen Gebédudebestand im Jahr
2045 nach Umsetzung der geplanten MaBnahmen als Etappenziel zwischen 9-17 kg CO, je m?
Wohnflache im Jahr 2035 liegen.

Kurz- bis Mittelfristplanung

Auf Basis des aktuellen Wirtschaftsplans wird die Wankendorfer Baugenossenschaft in der Planung
2024 bis 2026 fur den Neubau und Ersatzneubau 53,7 Mio. € sowie 16,3 Mio. € fir bausubstanzielle
und energetische Modernisierung investieren. Fir Dachgeschossausbauten sind im Planungszeitraum
ein Gesamtinvestitionsvolumen von ca. 6,6 Mio. € eingeplant. Weiterhin wurden 9,9 Mio. € flr den
Ankauf von insgesamt 30 Wohnungen beriicksichtigt. Davon entfallen 7,7 Mio. € auf den Ankauf von
18 Neubauwohnungen mit zwei Gewerbeeinheiten.

Die jahrlichen CO,-Emissionen sollen sich in dem Planungszeitraum zwischen den Jahren 2024 und
2026 auf dem Weg zu einem klimaneutralen Gebaudebestand von 25 kg auf 22 kg CO, je m2 Wohn-
flache reduzieren.

Riickblick 2023 und Ausblick 2024

Als bedeutender Quartiersentwickler gestaltet die Wankendorfer Baugenossenschaft ihren eigenen
Wohnungsbestand in enger Abstimmung mit den Kommunen. Dabei gilt es, die 6rtlichen Anforde-
rungen und Rahmenbedingungen sowie die wirtschaftlichen Erfordernisse der Genossenschaft in



Einklang zu bringen. Diesem Grundsatz folgend sind bereits konkrete Projekte der Bestandserneuerung
in der Realisierung bzw. identifiziert, bei denen mehrere Geb&ude in einem zusammenhéngenden
Areal durch moderne Bauten in Quartierskonzepten ersetzt werden sollen. Beginnend mit der Planung
und Kommunikation, dem Leerzug sowie dem Abriss und anschlieBendem Neubau handelt es sich um
Projekte, die sich Uber mehrere Jahre erstrecken und in einem bewahrten Verfahren durchgefihrt wer-
den. Im Jahr 2023 wurde in der Sudstadt von Bad Segeberg der Abbruch des ERP-Quartiers planmaBig
fortgesetzt und die ErschlieBung fur die vorgesehenen Ersatzneubauten begonnen.

Im Jahr 2023 konnte im Rahmen des laufenden Neubauprogramms die Fertigstellung von 61 Woh-
nungen an der Kieler Horn, davon 33 6ffentlich gefordert, realisiert werden. PlanméBig erfolgte im
September 2023 der Spatenstich fiir das Neubauvorhaben in Trappenkamp mit 60 Wohnungen, davon
40 offentlich gefordert. Darlber hinaus wurden weitere 55 Wohnungen in Preetz und Schwentinental
modernisiert. Im Jahr 2023 wurde in Itzehoe erstmalig im bewohnten Zustand die neubaugleiche
Modernisierung von 11 Wohnungen unter Einsatz von regenerativer Energie fir die Warmeversorgung
bei Bestandsgebauden durchgefihrt. Die Fertigstellung dieser MaBnahme ist Mitte des Jahres 2024
geplant.

Des Weiteren wurde im Jahr 2023 an den Standorten Bad Bramstedt, Bad Segeberg, Eutin, Flintbek,
Probsteierhagen, Schonberg, Schénkirchen und Schwentinental der Ausbau von insgesamt 52 Dach-
geschosswohnungen begonnen, deren Fertigstellung im ersten beziehungsweise zweiten Quartal 2024
vorgesehen ist.

Der Erwerb von 12 &ffentlich geférderten Wohnungen am Kernstandort Schwentinental wurde An-
fang 2024 beurkundet und ein weiterer Ankauf von 18 Neubauwohnungen an der Horn in der Lan-
deshauptstadt Kiel eingeplant. Von den 18 Wohnungen sind 12 Wohnungen fir den 1. beziehungs-
weise 2. Forderweg vorgesehen.

Fur die Umsetzung des Ersatz- und Neubauprogramms ist in der Stidstadt von Bad Segeberg der
Beginn des Neubauvorhabens von 57 Wohneinheiten im ersten Bauabschnitt geplant. Des Weiteren
ist die ErschlieBung des Neubaugrundstticks im dritten Bauabschnitt beabsichtigt.

Im Rahmen des Dachgeschossausbaus wird mit dem Ausbau von insgesamt 49 Dachgeschosswoh-
nungen an den Standorten Itzehoe, Plon, Schonkirchen, Schwentinental und Wahlstedt begonnen.
Hierdurch wird eine zusatzliche Wohnflache von rund 1.960 m2 ohne weitere Versiegelung von Grund
und Boden geschaffen.

Unter Bezugnahme auf die Umsetzung der Klimastrategie der Wankendorfer Baugenossenschaft ist im
Jahr 2024 der Beginn weiterer neubaugleicher Modernisierungen von 37 Bestandswohnungen an den
Standorten Bad Bramstedt und Preetz beabsichtigt. Mit der Umsetzung der ModernisierungsmafBnah-
men ist die Realisierung von 9 zusatzlichen Dachgeschosswohnungen durch Ausbau bzw. Aufstockung
und die Umstellung der Warmeversorgung von fossilen Energietrdgern auf regenerative Energien ein-
geplant.

2. Wirtschaftsbericht
2.1 Entwicklung des Kerngeschafts der Genossenschaft

Entwicklung des Verwaltungsbestands im Berichtsjahr

Zum Ende des Geschaftsjahrs 2023 bewirtschaftete die Wankendorfer Baugenossenschaft in 24 Ge-
meinden des Landes Schleswig-Holstein einen eigenen Wohnungsbestand von 8.071 Wohnungen
(Vorjahr: 8.103), einem Wohnheim (Vorjahr: 2) und 59 eigene Gewerbeobjekte (Vorjahr: 57). Die
Veranderung des Bestands resultiert im Wesentlichen aus dem Verkauf (182 Wohnungen und ein
Wohnheim) und Abriss (75 Wohnungen). Dem steht die Verschmelzung mit der Baugenossenschaft
Heikendorf und Umgebung eG (BGH) mit 158 Wohnungen und 2 Gewerbeeinheiten, der Neubau von
61 Wohnungen in Kiel und 6 neuen Dachgeschosswohnungen gegentiber. Die nachfolgende Grafik
gibt einen Uberblick tiber den Gesamtbestand der bewirtschafteten Objekte.
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Eigene sowie verwaltete Wohnungen, Wohnheime und Gewerbeobjekte per 31. Dezember 2023

@® 8.131  eigene Wohnungen, Wohnheime und Gewerbeobjekte

8.111  Wohnungseigentumsverwaltung

(ohne 124 eigene Wohnungen und sechs Gewerbeobjekte)
Wohnungsbestand

gesamt 31 Geschaftsbesorgung firr eine rechtlich selbststéndige

1 7.049 Genossenschaft und eine Tochtergesellschaft
146 gepachtete Verwaltungsbestande

630 Verwaltungsbetreuung

Kennzahlen
In der nachfolgenden Tabelle sind die wichtigsten Kennzahlen dargestellt, die fur die Beurteilung
der Unternehmensentwicklung von Bedeutung sind:

Ist 2023 Plan 2023 Ist 2022
(Stand 12/2022)

Investitionsvolumen 16.399 T€ 25.624 T€ 15.723 T€
Eigenkapitalquote 21,3 % 19,7 % 18,9 %
Umsatzerldse aus Nettokaltmieten 37.497 T€ 36.173 T€ 35.877 T€
Instandhaltungsaufwendungen 7.631 T€ 7.038 T€ 7.643 T€
Zinsen fur langfristige Finanzierungsmittel 6.831 T€ 7.070 T€ 7.377 T€
Jahresuberschuss 6.086 T€ 4.080 T€ 4.394 T€

Das Investitionsvolumen hat im Berichtsjahr nicht die geplante Hohe erreicht. Dies ist darauf zurtick-
zuftihren, dass fur 2023 vorgesehene Baufertigstellungen beziehungsweise Baubeginne von Moderni-
sierungen und Dachgeschossausbauten erst 2024 realisiert werden. Dagegen konnten jedoch Auf-
wendungen fir Instandhaltungen erheblich ausgeweitet werden.

Entwicklung des Vermietungsgeschifts
Die Mieteinnahmen der Wankendorfer Baugenossenschaft haben sich gegentiber dem Vorjahr von
35.877 T€ auf 37.497 T€ im Jahr 2023 weiter erhéht.

Von den eigenen Wohnungen der Genossenschaft sind nach der Berticksichtigung der Verkaufe in und
dem Neubau im Jahr 2023 am Jahresultimo noch 2.595 Wohnungen beziehungsweise rund 32 Pro-
zent offentlich geférdert und unterliegen damit Belegungs- und/oder Mietpreisbindungen. Die durch-
schnittliche monatliche Nettokaltmiete dieser geforderten Wohnungen betragt im Dezember 2023 pro
m2 Wohnflache 6,09 € und liegt damit um 4,3 Prozent Uber dem Vorjahreswert. Das Mietniveau der
freifinanzierten Wohnungen ist im Vorjahresvergleich um 5,8 Prozent ebenfalls gestiegen. Betrug die
durchschnittliche Nettokaltmiete pro m2 in diesem Bereich im Dezember 2022 noch 6,20 €, so ist diese
nunmehr auf 6,56 € gestiegen. Die Steigerung der durchschnittlichen Miete im Gesamtbestand im ge-
nannten Zeitraum vollzog sich von 6,08 € je m2 auf 6,41 € je m2.

Im gesamten Geschaftsgebiet besteht wie in den Vorjahren eine hohe Nachfrage nach Wohnraum.

Die Fluktuationsrate liegt konstant bei rund 8,3 Prozent. Die Leerstandsquote hat sich zum Stichtag
31. Dezember 2023, bereinigt um abrissbedingte und baubedingte Leerstande, auf rund 0,5 Prozent
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leicht gegentiber dem Vorjahresstichtag (0,2 Prozent) verandert. De facto ergibt sich im aktuellen
Marktumfeld ein Leerstand lediglich im Zeitraum des Mieterwechsels und der damit verbundenen
Herrichtung von Wohnungen im Rahmen der Neuvermietung.

Entwicklung des Verwaltungsgeschafts

Die Diversifizierung zwischen der Bewirtschaftung des Eigenbestands und der mit Synergien zur Eigen-
bestandsbewirtschaftung einhergehenden Dienstleistung, ist ein weiteres wichtiges Handlungsfeld des
Unternehmens. Daher bleibt im Einklang mit dem satzungsgeméaBen Auftrag der Genossenschaft das
Geschaft der Verwaltung fremder Immobilien ein zusatzliches Kerngeschaft des Unternehmens. In die-
sem Zusammenhang fokussiert sich die Wankendorfer Baugenossenschaft mit ihnrem Angebot im We-
sentlichen auf die Verwaltung von Wohnungseigentimergemeinschaften, kommunalen Wohnungs-
bestanden sowie Zinshdausern mit einem Volumen von mehr als 100 Wohnungen je Eigentimer.

Im Bereich der Eigentumsverwaltung wurde die im Jahr 2022 festgelegte Strategie auch im Jahr 2023
konsequent weiterverfolgt. Dabei wurden weitere kleine und arbeitsintensive Mandate mit Blick auf
den hierfur nicht zu rechtfertigenden Ressourceneinsatz im Leistungsspektrum der wankendorfer im
Verhéltnis zu den Verwaltungsertragen aktiv beendet und durch wirtschaftlichere Neumandate ersetzt.

Der Gesamtbestand an verwalteten fremden Immobilien belief sich Ende 2023 auf 8.774 Wohnungen
und 144 Gewerbeobjekte. Mit diesem Verwaltungsbestand erzielte das Unternehmen im abgelaufenen
Geschéaftsjahr ein Umsatzvolumen von rund 3,3 Mio. €.

Die vollumfénglichen Geschéaftsbesorgungen fur Dritte, die Uber operative Verwaltungsleistungen eine
vollumféngliche administrative und geschaftsfihrende Dienstleistung umfasste (auch fur andere Ge-
nossenschaften), wurden im Jahr 2023 beendet.

Fur die Tochtergesellschaft Wankendorfer Gesellschaft fur kommunale Stadtentwicklung mbH verwal-
tet und bewirtschaftet die Wankendorfer Baugenossenschaft zwei Wohnheime in Bad Bramstedt und
Bad Segeberg und ein Gebdude mit 15 seniorengerechten Wohnungen in Litjenburg. Dieser Bestand
hat sich im Jahr 2023 nicht verandert.

2.2 Tochtergesellschaften

Toplage Immobilien GmbH

Das Geschaft der Gesellschaft verlief im Jahr 2023 erneut sehr positiv und konnte mit einem erreichten
Umsatz von 483 T€ aus der Maklertatigkeit und einer Gewinnabfihrung von 250 T€ die jeweiligen
Planungen (Umsatz 363 T€ und Gewinn 177 T€) flr das Jahr 2023 deutlich Ubertreffen. Dabei wurden
19 Wohnungsverkdufe sowie acht Wohnungs- und sieben Gewerbevermietungen vermittelt. Dartber
hinaus wurden 18 Mehrfamilienhauser mit 182 Wohnungen fiir die Genossenschaft vermarket.

Wankendorfer Immobilienservice Fiir Schleswig-Holstein GmbH

Auch im Jahr 2023 wurden alle angestrebten Ziele der Gesellschaft erreicht und somit das Geschafts-
jahr erfolgreich abgeschlossen. Mit ihrer strategischen Beteiligung an der Martens & Prahl Versiche-
rungskontor GmbH Hamburg erwirtschaftete die Gesellschaft 2023 eine Ergebnisabfiihrung von

114 T€ (Vorjahr: 112 T€).

Wankendorfer Gesellschaft fiir kommunale Stadtentwicklung mbH

Im Jahr 2016 wurde die Wankendorfer Gesellschaft fir kommunale Stadtentwicklung mbH, eine
hundertprozentige Tochtergesellschaft der Baugenossenschaft, etabliert. Ziel war es seinerzeit, sich far
die Unterbringung von Fluchtlingen auch mit Neubauvorhaben zu engagieren, ohne dabei durch das
zusatzliche Investitionsvolumen die Eigenkapitalquote der Muttergesellschaft zu belasten. Zudem sollte
Kommunen die Maglichkeit geboten werden, sich an der Gesellschaft zu beteiligen, zur schnellen und
einfachen Realisierung von Wohnraum zur Bewaéltigung der Fltchtlingskrise.

Die Wankendorfer Gesellschaft fir kommunale Stadtentwicklung mbH hat sich mit den drei in ihrem

Eigentum stehenden Objekten im Jahr 2023 weiter stabil entwickelt. Der Jahrestberschuss fir das Be-
richtsjahr betrug 14 T€ (Vorjahr: 17 T€) und wurde aufgrund des Beherrschungs- und Ergebnisabfih-
rungsvertrags an die Muttergesellschaft abgefuhrt.
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Da eine seinerzeit erwogene Beteiligung der Kommunen an der Gesellschaft und somit dem in Ko-
operation durchgeftihrten Bau und die Bewirtschaftung von Gemeinschaftsunterktinften nach dem
sogenannten Kieler Modell (eine modulare und effiziente Rasterplanung fir soziale Wohnungsbauten)
nicht realisiert werden konnte, haben sich Vorstand und Aufsichtsrat der Wankendorfer Baugenossen-
schaft entschlossen, die Gesellschaft rickwirkend zum 1. Januar 2024 auf die Muttergesellschaft zu
verschmelzen.

Providemus GmbH
Die Providemus GmbH wurde am 25. Juni 2018 gegriindet und ist ein ambulanter Pflegedienst in Kiel
und Umland.

Die Gesellschaft wurde von der Wankendorfer Baugenossenschaft geschaftsbesorgt, sodass Geschafts-
fihrungsaufgaben, der Marketingauftritt, das Controlling und die Personalbetreuung von Mitarbeitern
der Muttergesellschaft begleitet und in enger Absprache mit der Pflegedienstleitung von Providemus
koordiniert wurden.

Im Geschéftsjahr 2023 wurde der Geschéaftsbetrieb weiter stabilisiert. Dies erforderte jedoch eine
permanente Unterstlitzung durch Mitarbeiter der Wankendorfer Baugenossenschaft. Zudem blieben
operative Risiken in Bezug auf die Verfligbarkeit von Personal sowie aufgrund der geringen Kundenan-
zahl mit Abhangigkeiten von wenigen umsatzstarken Einzelkunden, die bei Verlust eine unmittelbare
und ungeplante Ergebnisauswirkung haben konnten, erhalten.

Die strategische Zielsetzung, durch eine Expansion von Providemus auf andere wankendorfer Regionen
—auch Uber den Standort Kiel hinaus — moglichst vielen Mitgliedern eine Pflegedienstleistung anzubie-
ten, wurde nicht erreicht und war auch fur die Zukunft ohne weitere Investitionen nicht zu erwarten.

Um die strategische Zielsetzung fir die wankendorfer Mitglieder zu erreichen, wurde daher zum einen
der Pflegedienstbetrieb zum 01.12.2023 auf die Paritatische Pflege Schleswig-Holstein gGmbH tber-
tragen. Zeitgleich hat die wankendorfer zum anderen eine Uberregionale Kooperation mit der Pflege
SH und der Briicke SH vereinbart. Damit kdnnen mehr Mitglieder umgehend ambulante Pflegedienst-
leistungen erhalten sowie weitere Betreuungsleistungen, die die Providemus derzeit nicht bzw. nur
auf dem Kieler Ostufer anbieten konnte. Die Ubertragung erméglichte eine Fortfiihrung der Arbeits-
verhaltnisse und der Kundenbeziehungen, sodass sich auch die Neuausrichtung fursorglich fur die
betroffenen Menschen gestaltete und die Absicht im Hinblick auf die Verfolgung des urspriinglichen
Ziels einmal mehr unterstrich.

Die erwirtschafteten Umséatze im Jahr 2023 fuhrten zu einem Jahrestberschuss in Hohe von 82 T€
(Vorjahr: 42 T€). Dieses Ergebnis liegt insbesondere aufgrund der auBerordentlichen Effekte des Unter-
nehmenskaufs- und Ubertragungsvertrages tiber dem erwarteten Ergebnis aus der Wirtschaftsplanung
des Jahres 2023.

Die Gesellschaft selbst bleibt zunachst als GmbH-Mantel bestehen und die Muttergesellschaft priift
verschiedene strategische Ansatze fur die Nutzung beziehungsweise den zukUnftigen Geschaftszweck
der Gesellschaft; eine entsprechende bilanzielle Bewertung erfolgte. Eine Liquidation der Gesellschaft
ist aktuell nicht vorgesehen.

2.3 Beteiligungen

Energie Fiir Schleswig-Holstein GmbH (ESH)

Das Energie-Joint-Venture der Wankendorfer Baugenossenschaft mit der GETEC Warme & Effizienz
GmbH konnte im achten Jahr seines Bestehens die seit dem Jahr 2020 erreichte stabile Ergebnisent-
wicklung fortsetzen. Der im Jahr 2022 erreichte Jahrestberschuss in der Gesellschaft betrug gut 41 T€
und auch fir das Geschaftsjahr 2023 wird erneut ein positives Ergebnis erwartet. Der Schwerpunkt der
Arbeiten in der ESH lag wie in den Vorjahren in der Optimierung des vorhandenen Anlagenbestandes
der Baugenossenschaft in Bezug auf deren Effizienz und Verringerung der CO_-Emissionen. Ferner
musste aufgrund der notwendigen Anpassungen bei den InvestitionsmaBnahmen der Baugenossen-
schaft — infolge der drastisch verdnderten Rahmenbedingungen auf dem Immobilienmarkt — auch die



damit verbundene Dekarbonisierungsplanung fur die zuktnftige Bestandsentwicklung erneut
angepasst werden.

WoWi Media GmbH & Co. KG

Die ImmoMediaNet GmbH & Co. KG, an deren alleiniger Kommanditistin, der WoWi Media GmbH &
Co. KG, die Wankendorfer Baugenossenschaft mit 6,27 Prozent beteiligt ist, ist eine Leistungsplattform
fir multimediale Dienste in den Wohnimmobilien einiger groBer Wohnungsunternehmen in Deutsch-
land. Sie ist mit ihrer geschéftlichen Expertise fur die Gesellschafter ein Garant dafir, dass die Kabel-
netze im Immobilienbestand einem hohen Standard entsprechen und aus der Nutzung der Netze durch
Anbieter von Kommunikationsdienstleistungen und/oder Unterhaltungsprogrammen fur die Immobi-
lienunternehmen Ertrage erzielt werden. Damit sichert das Unternehmen zukunftsfahige Kommuni-
kationsinfrastrukturen fir die Mieter ihrer Gesellschafter. Der Geschaftsverlauf des Jahres 2023 war
wie in den Vorjahren sehr erfolgreich.

Im Mai 2021 hat der Bundesrat dem Telekommunikationsmodernisierungsgesetz (kurz: TKMoG)
zugestimmt. Darin wurde eine grundlegende Uberarbeitung des Telekommunikationsgesetzes (kurz:
TKG) zum 1. Dezember 2021 beschlossen. Derzeit kénnen Vermieter die Kosten fir Kabel-TV tber
die Nebenkosten auf den Mieter umlegen (sogenanntes Nebenkostenprivileg).

In der TKG-Novelle wird der Ausbau der Glasfaser-Gebaudeinfrastruktur forciert. Vermieter sollen
kinftig nicht mehr die Nebenkosten fir den Fernsehempfang, sondern fur die Glasfaserbereitstellung
umlegen kénnen. Doch mit Inkrafttreten des Gesetzes gingen nicht gleich die beabsichtigten Anderun-
gen einher; bis zum 30. Juni 2024 gilt die Ubergangsfrist fiir das Nebenkostenprivileg. Erst ab 1. Juli
2024 konnen Mieter dann selbst entscheiden, welchen Kabelanbieter sie nutzen wollen oder ob sie
ganz auf einen Fernsehanschluss verzichten méchten. Mit dem Wegfall der Umlagefahigkeit bei Kabel-
TV-Kosten entfallt die Méglichkeit, kostengiinstige Sammelvertrage abzuschlieBen.

Die Gesellschafter der WoWi Media GmbH & Co. KG haben sich im Jahr 2023 daher als neuen
strategischen Ansatz fur eine Vermarktung ihrer Kabelnetze durch groBe institutionelle Anbieter ent-
schieden. Die beteiligten Wohnungsunternehmen partizipieren so ab Mitte 2024 weiterhin Uber die
Gewinnabfiihrungen am Erfolg der WoWi Media GmbH & Co. KG, die zum einen durch vereinbarte
Festbetrage und zum anderen auch durch Vermittlungsprovisionen erzielt werden.

2.4 Wirtschaftliche Lage der Genossenschaft
2.4.1 Ertragslage
Die Wankendorfer Baugenossenschaft hat das Geschéftsjahr 2023 erfolgreich abgeschlossen.

Das ordentliche Ergebnis konnte gegentber dem Vorjahr deutlich um rund 450 T€ auf 2.744 T€ ge-
steigert werden. Dieses resultierte im Wesentlichen durch hohere Mieteinnahmen (+1.625 T€) und
geringere Zinsaufwendungen (-689 T€). Gegenlaufig wirkten héhere Personal- (+786 T€) und Instand-
haltungskosten (+130 T€) sowie hohere Abschreibungen (+283 T€) und nicht umlagefahige Betriebs-
kosten (+397 T€). Ebenfalls negativ wirkte sich der Wegfall von Ertragen durch die Beendigung einer
Geschaftsbesorgung fur eine Genossenschaft (-269 T€) aus.

Die in der Planung der Wankendorfer Baugenossenschaft festgelegten wesentlichen Ziele wurden
2023 ubertroffen. Wesentliche Faktoren waren hoher als geplante Mieteinnahmen (+1.324 T€) und
VerauBerungserldse von Anlagevermogen (+1.897 T€ abzgl. 298 T€ Vertriebskosten) sowie geplante
Abbruchkosten (-1.062 T€), die nach neuen Rechnungslegungsstandards nicht — wie urspriinglich
geplant — den Aufwendungen zuzurechnen, sondern als Herstellungskosten eines damit in Zusam-
menhang stehenden Neubaus zu aktivieren sind. Dem gegentiber stehen hohere Aufwendungen fur
auBerplanmaBige Abschreibungen (+633 T€), Instandhaltungen (+593 T€), Zufiihrungen zu Pensions-
rtckstellungen (+287 T€) sowie geringer als geplante aktivierte Eigenleistungen (-393 T€).

Nach der 2022 abgeschlossenen Veranderung der Aufbauorganisation ist im Geschaftsjahr bei der
Darstellung der Ertragslage die Verteilung der Verwaltungsgemeinkosten weiter mit dem Ziel einer
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sachgerechteren Zuordnung verfeinert und in einer stufenweise Deckungsbeitragsrechnung dargestellt
worden.

Abgebildet werden die Sparten des Kerngeschéfts ,Vermietung und Wohnservice” (Bewirtschaftung
des eigenen genossenschaftlichen Bestands), sowie der mit gleichen Geschaftsprozessen erfolgenden
Drittbestandsbetreuung (Zinshausverwaltung und Verwaltung kommunaler Wohnungsbestande) und
. WEG-Verwaltung” sowie die , Infrastrukturellen und technischen Dienstleistungen” und ,Neubau
und Quartiersentwicklung”. In der Sparte ,Neubau und Quartiersentwicklung” ist die Verantwortung
fur Neubau, Ersatzneubau und die damit in einigen Projekten zusammenhéngende Planung ganzer
Wohnquartiere gebtindelt. Die Sparte wurde zum 01.10.2023 aufgelést und in den Sparten ,,Portfolio-
management” beziehungsweise , Infrastrukturelle und technische Dienstleistungen” integriert. Woh-
nungsinstandsetzungen und Modernisierungen — inklusive des hierbei erforderlichen Leistungsbezugs
von Handwerksunternehmen — werden hingegen durch die Sparte , Infrastrukturelle und technische
Dienstleistungen” verantwortet.

In der Sparte ,, Portfoliomanagement” liegt neben der planerischen Verantwortung fiir den Eigenbe-
stand auch diejenige fur etwaige Akquisitionen und VerauBerungen von Immobilien. Im ,, Overhead”
sind schlieBlich alle Funktionen der Unternehmensfihrung und der Wahrnehmung von Aufgaben der
genossenschaftlichen Organisation (u.a. Kosten der Organe und Gremien, Altersversorgung, Verbands-
zugehorigkeiten, Unternehmensveranstaltungen etc.) zusammengefasst.

Samtliche Dienstleistungsfunktionen im Unternehmen (IT, Personal, Finanzierung, Reporting, Finanz-
buchhaltung) werden als ,Interne Dienstleistungen” gebtndelt und im Rahmen einer nutzungsbezo-
genen Umlage auf die vorgenannten Sparten umgelegt.

Fur die einzelnen Sparten wird in der stufenweisen Deckungsbeitragsrechnung zunéchst nach Er-
mittlung der Gesamtleistung (Umsatzerlose, aktivierte Eigenleistungen, Bestandsverdnderungen und
interne Leistungsertrage) und der damit zusammenhangenden bezogenen Leistungen (sowohl von
Dritten als auch durch interne Leistungsverrechnung zwischen den Sparten) ein Rohertrag ermittelt.
Nach Berlcksichtigung der direkten Kosten in den Sparten (Personalkosten, Abschreibungen, sonstige
betriebliche Aufwendungen und Zinsen) wird dann der Deckungsbeitrag 1 (DB 1) ermittelt. Der DB 1
der Sparte gibt Aufschluss dartber, wie weit die jeweilige Sparte zur Deckung von Gemeinkosten im
Unternehmen beitragt.

Nach Berlcksichtigung der nutzungsbezogenen Dienstleistungsumlage ergibt sich das jeweilige Spar-
tenergebnis (Ausnahme: In der Sparte , Overhead” werden darlber hinaus noch Ertrage aus Beteili-

gungen und auBerordentliche Ertrage / Aufwendungen im Spartenergebnis bertcksichtigt).

Fur das Jahr 2023 ergeben sich die folgenden DB 1 und Ergebnisse in den Sparten:

2023 2023 2022 2022

DB 1 Ergebnis DB 1 Ergebnis

T€ T€ T€ T€

Vermietung und Wohnservice 9.087,9 6.608,6 8.360,8 4.868,9

WEG-Verwaltung 145,5 -682,2 192,7 -599,9

Neubau und Quartiersentwicklung* -291,8 -381,2 -131,1 -240,7
Infrastrukturelle und technische

Dienstleistungen 131,1 -778,0 -352,5 -1.207,3

Portfoliomanagement 2.945,0 2.767,4 2.213,8 2.027,5

Overhead -1.390,8 -1.448,7 -1.210,0 -454,3

10.626,9 6.085,9 9.073,7 4.394,2

*bis 30.09.2023 eigenstandige Sparte — seit dem 01.10.2023 in den Infrastrukturellen und technischen Dienstleistungen

und im Portfoliomanagement aufgegangen.



Die Kerngeschéftsfelder der Baugenossenschaft (Vermietung und Wohnservice sowie WEG-Verwaltung
und Infrastrukturelle und technische Dienstleistungen) tragen als Sparten im Jahr 2023 mit einem posi-
tiven DB 1 zur Deckung der Gesamtkosten im Unternehmen bei, die in den Ubrigen Unternehmens-
sparten angefallen sind.

In der Sparte Vermietungs- und Wohnservice sind die in Anspruch genommenen Leistungen der Abtei-
lung Infrastrukturelle und technische Dienstleistungen insoweit abgebildet, wie sie durch eine konkrete
interne Leistungsverrechnung zwischen den Abteilungen erfolgte. Dies betrifft sowohl Dienstleistungen
der Garten-Services, als auch handwerkliche Leistungen im Zuge von Instandhaltungsarbeiten und
Wohnungsherrichtungen.

Die Sparte WEG-Verwaltung weist bei positivem DB 1 von 146 T€ (Vorjahr: 190 T€) nach Berucksichti-
gung der umgelegten internen Dienstleistungen ein Ergebnis von -682 T€ (Vorjahr: -600 T€) aus.

Die aus dem Neubau von Wohngebauden (inklusive Ersatzneubau nach vorherigem Abriss der be-
stehenden Bebauung) resultierenden Ertrage und Aufwendungen werden in der Sparte ,Neubau und
Quartiersentwicklung” zusammengefasst. Im Wesentlichen stehen hier direkte Personalkosten und

mit diesen im Zusammenhang stehende Sachkosten der Sparte den aktivierten Eigenleistungen und
Honoraren aus der Betreuung von externen Bauvorhaben gegenuber. Ein negatives Ergebnis der Sparte
ist als Gemeinkosten der Baugenossenschaft (fur die Vorhaltung und Gewadhrleistung der Kapazita-
ten in Planung und Baubetreuung) zu interpretieren. Im Jahr 2023 betrugen der DB 1 fUr den Zeit-
raum 01.01.2023 bis 30.09.2023 -292 T€ (Vorjahr: -130 T€) und das Ergebnis etwa -381 T€ (Vorjahr:
-240 T€). Im Zuge einer Neuorganisation wurden die Tatigkeitsfelder zum 01.10.2023 den Sparten
JInfrastrukturelle und technische Dienstleistungen” (soweit sie die Begleitung und Bauleitung von Mo-
dernisierungs- und Neubauvorhaben betreffen) und , Portfolionmanagement” (soweit sie die Planung
und Konzeption von BaumaBnahmen betreffen) zugeordnet. Ziel dabei war es, sowohl Prozessschnitt-
stellen weiter zu minimieren als auch Synergien bei internen Dienstleistungen im Zuge von Instand-
haltungsmaBnahmen und bei den aktivierten Eigenleistungen im Zuge von Bauvorhaben zu nutzen.

Die Sparte , Infrastrukturelle Dienstleistungen” weist im Jahr 2023 einen positiven DB 1 von 131,1 T€
(Vorjahr -350 T€) und ein Ergebnis von -778 T€ (Vorjahr: -1.200 T€) aus. Im DB 1 des Vorjahrs entfiel
ein Anteil von ca. -145 T€ auf den in 2022 noch durchgefihrten Reinigungsservice (Ergebnis rund
-160 T€), der im Jahr 2023 nicht fortgefuhrt wurde. Wie im Hinblick auf die Sparte , Neubau und
Quartiersentwicklung” ausgefuhrt, sind auch in der Sparte Infrastrukturelle Dienstleistungen Teile der
Kosten (hier im Bereich der Bestandstechniker in Verantwortung ftr Modernisierungen und Instand-
haltungen) als Gemeinkosten der Baugenossenschaft zu interpretieren und der Sparte Vermietungs-
und Wohnservice angelastet worden.

Der DB 1 (2.945 T€; Vorjahr: 2.214 T€) und das Ergebnis (2.767 T€; Vorjahr: 2.028 T€) der Sparte
Portfoliomanagement sind im Jahr 2023 vor allem durch hohe Mehrerldse aus Anlagenverkaufen von
rund 4,5 Mio. € bei Vertriebskosten von rund 0,3 Mio. € und Abschreibungen von knapp 0,8 Mio. €
determiniert.

Im Overhead der Baugenossenschaft wird der DB 1 von -1.391 (Vorjahr: -1.210 T€) durch Personal-
und Sachkosten in diesen Bereichen bestimmt. Nach Bertcksichtigung von auf diesen Bereich ent-

fallenden internen Dienstleistungskosten von rund 1.122 T€ (davon 943 T€ fur Altersvorsorge) und
Beteiligungsertragen von 1.064,2 T€ ergibt sich ein Ergebnis von rund -1.449 T€ (Vorjahr: -454 T€).

Aus den internen Dienstleistungsabteilungen (IT, Personal, Reporting, Finanzbuchhaltung) wurden ins-
gesamt 5.605 T€ (Vorjahr: 5.591 T€) Personal- und Sachkosten im Rahmen der Ergebnisermittlung der
Sparten verursachungsgerecht auf diese umgelegt.
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2.4.2 Vermogenslage

Vermdogens- und Kapitalstruktur 31.12.2023 31.12. 2022 Veranderung
T€ % T€ % T€
Vermogensstruktur
Anlagevermogen
(einschl. Geldbeschaffungskosten) 391.417,3 91,6 388.422,8 92,0 2.994,5
Umlaufvermégen langfristig 819,9 0,2 860,7 0,2 -40,8
Umlaufvermoégen kurzfristig
Verkaufsgrundsticke 100,1 0,0 100,1 0,0 0,0
unfertige Leistungen
und sonstige Posten 34.829,0 8,2 33.030,3 7,8 1.798,7
Bilanzsumme 427.166,3 100,0 422.413,9 100,0 4.752,4

Kapitalstruktur

Eigenkapital 90.896,8 21,3 79.894,1 18,9 11.002,7
langfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten 289.222,2 67,7 299.135,1 70,8 -9.912,9
Pensionsriickstellungen 11.008,6 2,6 10.303,0 2,4 705,6
sonstige Riickstellungen 93,1 0,0 85,3 0,0 7.8
kurzfristiges Fremdkapital
(einschl. Ruckstellungen) 35.945,6 8,4 32.996,4 7,9 2.949,2
Bilanzsumme 427.166,3 100,0 422.413,9 100,0 4.752,4

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem Vorjahr um 4,8 Mio. € auf 427,2 Mio. € erhoht. Der ver-
schmelzungsbedingte Zuwachs an Vermdgen und Kapital zum 1. Januar 2023 betrug 5,6 Mio. €; die
entsprechenden Vergleichswerte sind anhand der Darstellung in der Bilanz ersichtlich.

Das Anlagevermdgen (einschlieBlich Geldbeschaffungskosten) betrug zum Jahresende 2023 rund
391,4 Mio. € und hat sich gegentber dem Vorjahr um ca. 3,0 Mio. € erhoht. Ursachlich fur die
Zunahme des Anlagevermdgens waren vor allem Neubau- und Modernisierungskosten in Hohe von
16,8 Mio. € sowie der Buchwertzugang aus Verschmelzung (0,9 Mio. €) und der in diesem Zusammen-
hang aufgedeckten Stillen Reserven (2,9 Mio. €) und Grunderwerbsteuer (0,3 Mio. €). PlanmaBige und
auBerplanmaBige Abschreibungen in Héhe von 10,4 Mio. € sowie der Verkauf von Grundsticken mit
Wohnbauten (7,4 Mio. €) verminderten den Wert des Anlagevermégens.

Der Anstieg des Umlaufvermdgens (1,8 Mio. €) resultiert im Wesentlichen bei gesunkenen Forderun-
gen aus dem Verkauf von Grundstucken (6,7 Mio. €) aus hoheren Flussigen Mitteln (9,0 Mio. €).

Die Eigenkapitalquote der Wankendorfer Baugenossenschaft hat sich bei einem bilanziellen Eigenkapi-
tal von 90,9 Mio. € mit 21,3 Prozent gegentber dem Vorjahr (18,9 Prozent) deutlich verbessert. Zu der
Erhéhung des Eigenkapitals haben weit Uberwiegend Einstellungen in die Rucklagen (5,8 Mio. €) und
zusatzlich der verschmelzungsbedingte Kapitalzuwachs (2,2 Mio. €) sowie die in diesem Zusammen-
hang in die Kapitalriicklage eingeflossenen aufgedeckten Stillen Reserven (2,9 Mio. €) beigetragen.
Nicht bertcksichtigt sind hierbei die zusatzlichen Haftsummen aus den gezeichneten Geschéaftsanteilen
in Héhe von 11,8 Mio. €.
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Die Verbindlichkeiten der Wankendorfer Baugenossenschaft werden gepragt durch die von Kredit-
instituten und anderen Kreditgebern gewahrten langfristigen Darlehen. Diese betragen zum Jahres-
ende 2023 287,8 Mio. € und haben sich gegenlber dem Vorjahreswert (297,9 Mio. €) durch den
Saldo aus Kreditvalutierungen von 8,0 Mio. € im Zuge von Investitionen in den Wohnungsbestand und
planmaBige sowie auBerplanmaBige Tilgungen inklusive Tilgungszuschuss in Hohe von 17,6 Mio. €
vermindert.

Besondere Bedeutung hat bei der Wankendorfer Baugenossenschaft der Finanzierungs-Mix aus
Kapitalmarktmitteln und offentlichen Mitteln aus dem Wohnungsbauzweckvermégen des Landes
Schleswig-Holstein, die bei der Verschuldung hinsichtlich der langen Laufzeiten, glnstigen Zinssatze
und nachrangigen Sicherungen zu berticksichtigen sind. Diese Darlehen umfassten am Bilanzstichtag
106,0 Mio. € (Vorjahr: 107,9 Mio. €); der gewichtete durchschnittliche Zinssatz lag im Jahr 2023 bei
1,27 Prozent; der durchschnittliche Kreditzinssatz betrug 2,28 Prozent.

Im Rahmen des Kreditportfoliomanagements werden von der Wankendorfer Baugenossenschaft
sowohl festverzinsliche als auch variabel verzinsliche Finanzierungen auf der Grundlage von mit dem
Grundgeschaft gebildeten Bewertungseinheiten eingesetzt, die einer eventuellen Bildung von Droh-
verlustrickstellungen keinen Raum geben.

Die insbesondere zur interimistischen Zinssenkung in Vorjahren abgeschlossenen variablen Darlehen
umfassten am Bilanzstichtag ein Volumen von 53,9 Mio. €, deren Zinsanderungsrisiken durch derivate
Finanzierungsinstrumente in gleicher Hohe begegnet wurde, sodass im Ergebnis ein fester Zinssatz fiir
die Darlehen des Grundgeschafts Uber die gesamte Laufzeit erreicht wurde. Durch die individuelle Aus-
gestaltung der Vertrége verschaffte sich die Wankendorfer Baugenossenschaft zudem eine sichere und
klare Kalkulationsgrundlage fur die Zukunft.

Das kurzfristige Fremdkapital ist bei Riickzahlung des Kontokurrentkredits von 3,0 Mio. € insbesondere
durch den Anstieg der sonstigen Ruckstellungen um 2,0 Mio. € und der erhaltenen Anzahlungen um
3,3 Mio. € angestiegen.

Das gesamte langfristige Vermogen war stichtagsbezogen durch Eigenkapital und bis auf 1,0 Mio. €
durch langfristiges Fremdkapital gedeckt. Die Unterdeckung wurde durch langfristige Finanzzuflisse
Anfang 2024 ausgeglichen. Insgesamt gesehen entspricht die Bilanzstruktur, die gegentber dem
Vorjahr nur leichte Veranderungen aufweist, dem branchentblichen Charakter eines anlageintensiven
Wohnungsunternehmens; die Vermdgenslage ist geordnet.

2.4.3 Finanzlage

In der folgenden Kapitalflussrechnung nach DRS 21 werden fur das Geschéftsjahr 2023 sowie fir das
Vorjahr die Zahlungsstrome erldutert; getrennt nach Mittelzu- und Mittelabfllssen aus dem laufenden
Geschaft, aus der Investitions- und aus der Finanzierungstatigkeit.

Der mittels der indirekten Berechnungsmethode aus dem Jahrestiberschuss ermittelte Cashflow des
laufenden Geschaftsjahrs umfasst samtliche Zahlungsstréome aus der gewodhnlichen Geschéaftstatigkeit
der Genossenschaft. Dazu werden vom Jahresiberschuss die zahlungsunwirksamen Ertrage abgezogen
und die zahlungsunwirksamen Aufwendungen hinzuaddiert, um zunachst den Cashflow nach DVFA/
SG zu ermitteln und sodann die Zahlungsstréme herauszurechnen, die der Investitions- oder Finanzie-
rungstatigkeit zuzurechnen sind. Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit hat sich insbe-
sondere aufgrund der Zunahme der kurzfristigen Ruckstellungen um 1,3 Mio. € und der erhaltenen
Anzahlungen um 3,3 Mio. € erhoht. Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit betragt im Jahr 2023
3,0 Mio. € (Vorjahr: 15,0 Mio. €). Hierin sind im Wesentlichen einerseits die Auszahlungen fur Investi-
tionen in die Vermdgenswerte von 16,4 Mio. € (Vorjahr: 15,7 Mio. €) und andererseits die Einzahlun-
gen aus Verkaufserlosen von Anlagevermégen sowie Ertrage aus Beteiligungen und Finanzanlagen von
insgesamt 19,6 Mio. € (Vorjahr: 0,7 Mio. €) enthalten. Der Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit
beinhaltet planméaBige und auBerplanmaBige Tilgungen und Rickzahlungen sowie Zinsen als
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Auszahlungen in Héhe von zusammen rund 23,8 Mio. € (Vorjahr: 17,7 Mio. €). Diesen stehen
Einzahlungen aus Darlehensvalutierungen gegenuber, die mit 8,0 Mio. € (Vorjahr: 15,5 Mio. €) aus
der Investitionstatigkeit resultieren.

Der stichtagsbezogene Finanzmittelbestand zum Jahresende 2023 betrug 9,6 Mio. €.

Kapitalflussrechnung 2023 2022
T€ T€
JahresUberschuss 6.085,9 4.394,2
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 10.424,3 9.732,7
Zunahme langfristiger Rickstellungen 713,4 644,1
Abschreibungen auf Geldbeschaffungskosten 40,0 32,9
Gewinn aus Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens -4.494,0 -3.441,5
Cashflow nach DVFA/SG 12.769,6 11.362,4
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 23.608,6 17.456,2
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 2.952,6 -14.957,0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -16.116,2 -2.173,4
Zahlungswirksame Verdanderung des Finanzmittelbestands 10.445,0 325,8
Finanzmittelbestand zum 01.01. -2.410,6 -2.736,4
Finanzmittelbestand wankendorfer zum 31.12.
(saldiert mit Kontokorrentverbindlichkeiten) -2.410,6
Zugang Finanzmittelbestand durch Verschmelzung
Baugenossenschaft Heikendorf zum 01.01. 1.576,2
Finanzmittelbestand gesamt zum 31.12. 9.610,6

Die Zahlungsfahigkeit der Wankendorfer Baugenossenschaft war im gesamten Berichtszeitraum ge-
geben. Auch fur die kommenden drei Jahre weist die Finanzplanung ausreichende liquide Mittel aus.
Ein etwaiger kurzfristiger Liquiditatsbedarf ist Gber vereinbarte Kreditlinien bei aktuell finf Kreditinsti-
tuten gesichert. Diese gewahren bis auf weiteres allgemeine Kreditlinien von insgesamt 12,1 Mio. €
in Form von Kontokorrentlinien und Geldmarktdarlehen, die zum Jahresultimo nicht in Anspruch ge-
nommen wurden.

Im Rahmen ihres Finanzmanagements stellt die Wankendorfer Baugenossenschaft sicher, dass alle
Zahlungsverpflichtungen aus dem laufenden Geschaftsverkehr und den Finanzierungsgeschaften mit
Banken fristgerecht erfillt werden kénnen. Mit dem Mittelzufluss aus dem laufenden Geschaftsverkehr
und unter Beriicksichtigung der Kreditlinien ist garantiert, dass die erforderlichen Kapitaldienste geleis-
tet werden kénnen und darlber hinaus ausreichende Eigenmittel fur die Investitionen bei Neubau und
Modernisierung zur Verfligung stehen.

Wahrungs- und Wechselkursrisiken sind nicht vorhanden, da alle Verbindlichkeiten des Unternehmens

in Euro bestehen. Die Finanzierung des Anlagevermogens erfolgt mit langfristigen Annuitatendarlehen.
Fur teilweise bis Mitte 2026 auslaufende Konditionsvereinbarungen wesentlicher Darlehen wurden im

Jahr 2023 Forward-Vereinbarungen mit einem Volumen in Héhe von rund 17,8 Mio. € geschlossen.
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3. Risiko-, Chancen- und Prognosebericht
3.1 Risikobericht

Das genossenschaftliche Geschaftsmodell der Wankendorfer Baugenossenschaft ist an den Interessen
ihrer Mitglieder ausgerichtet. Eine nachhaltige und risikoaverse Geschaftspolitik ist dabei von wesent-
licher Bedeutung. Das Geschaft der Genossenschaft erstreckt sich auf ein regional begrenztes Gebiet in
Schleswig-Holstein, in dem die Wankendorfer Baugenossenschaft im Zuge ihrer mehr als 75-jahrigen
Geschichte Erfahrungen in der Planung und Steuerung ihres Geschéftes erwerben konnte und auf
diese Weise eine grundlegende Minimierung der Geschaftsrisiken erreicht.

Wesentliche unternehmensbezogene Risiken aus den Bereichen Hausbewirtschaftung, Bau, Finanzen,
IT, Personal und Beteiligungen wurden im Jahr 2023 umfassend hinsichtlich Eintrittswahrscheinlichkeit
und Schadenspotential beurteilt und anschlieBend im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse etwaige Aus-
wirkungen auf die Geschaftsentwicklung im Planungszeitraum bewertet.

Die Organisationsstruktur mit klaren Verantwortlichkeiten in den jeweiligen Teams und bei den
Fuhrungskraften ist ein zentrales Element der Risikobeherrschung. Dabei sind im Kerngeschaft der Ge-
nossenschaft die Verantwortungstrennung fir das Geschaftsfeld der Betreuung von Wohnungseigen-
timergemeinschaften von der Betreuung des Eigenbestands (inklusive der im Rahmen der Vermietung
anvertrauten Drittbesténde) klar getrennt. Auch in den technischen Verantwortungsbereichen wurden
die klaren Kompetenzen in den verschiedenen Handlungsfeldern (Planung und Realisierung) im Jahr
2023 noch weiter gescharft.

Prozesse, Organisations- und Arbeitsanweisungen sind fir die einzelnen Verantwortungsbereiche
beschrieben und werden im Zuge der weiteren Digitalisierung der Genossenschaft an die jeweiligen
Gegebenheiten angepasst, wobei neben der Effizienz vor allem die Aspekte der Prozesssicherheit bei
der Gestaltung der Arbeitsausfiihrung von zentraler Bedeutung sind.

Fur die stetige Entwicklung des Know-hows im Kerngeschaft der Genossenschaft spielt die dauerhafte
Qualifizierung der Mitarbeiter im Zuge von Ausbildungs- und Fortbildungsprogrammen, Seminaren
und Schulungen eine zentrale Rolle. Wo erforderlich wird das Programm durch gezielte Entwicklungs-
maBnahmen erganzt. So wurde im Jahr 2023 eine mehrere Lerneinheiten umfassende Schulung aller
Fuhrungsebenen erfolgreich umgesetzt. Durch die eigene Ausbildungstatigkeit und die Schaffung
eines attraktiven Arbeitsumfeldes, das sich mit den Lebensumstéanden der Mitarbeiter vereinbaren l&asst,
begegnet das Unternehmen dartber hinaus dem Risiko des Fachkraftemangels. Bislang konnten —
auch in Phasen der Reorganisation von Unternehmensstrukturen — vakante Positionen in den verschie-
denen Arbeitsfeldern stets rasch durch eigenes Personal oder Neueinstellungen besetzt werden.

Ein zentraler Bereich der Beobachtung zur Abwendung sich abzeichnender Risiken ist der Mietwoh-
nungsmarkt in den regionalen Teilméarkten der Genossenschaft. Neben der Marktbeobachtung, ein
regelmaBiges Monitoring im Rahmen des Berichtswesens und die unmittelbare Handlungsverantwor-
tung und -kompetenz in den regionalen Teams setzt die Wankendorfer Baugenossenschaft auch digital
unterstltzte Markt- und Standortanalysen zur Risikoerkennung ein. Mit dem Programm QUIS® des
Hamburger Wohnungsberatungsunternehmens immo.analytics GmbH werden so zum Beispiel auf der
Ebene der einzelnen Liegenschaften und Quartiere Erkenntnisse tber die Marktentwicklung gewon-
nen, die sowohl in die operative Steuerung als auch die strategische Entwicklung der Genossenschaft
im Zuge ihrer Investitionsentscheidungen einflieBen. Auf diese Weise gelingt eine Friiherkennung einer
maoglichen negativen Entwicklung von Erfolgsparametern wie Leerstandsquoten und Mietenentwick-
lung im Kerngeschaft, ebenso wie eine aus absehbaren Trends vermeidbare Entscheidung zu regional
falsch ausgerichteten Investitionen.

Die in den Vorjahren drastisch angestiegenen Energiepreise stabilisierten sich — auch gestutzt durch
die , Energiepreisbremse” —im Jahr 2023 auf vergleichsweise hohem Niveau. Die Gefahr, dass durch
die damit verbundene Steigerung der Bruttowarmmieten die Zahlungsfahigkeit von einzelnen Mieter-
gruppen (Einpersonen — und Alleinerziehendenhaushalte) nicht mehr gegeben ist, halt an. Jedoch gab
es im Geschéftsjahr keine kritische Entwicklung des Forderungsbestands und etwaiger daraus resultie-
render Erlésausfalle.
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Weiterhin verfolgt die Genossenschaft das Ziel, den Nebenkostenanstieg durch ein MaBnahmenpaket
von kurz- und langfristigen MaBnahmen dauerhaft zu déampfen. Diese reichen von Hinweisen zur
Energieeinsparung bis hin zur konsequenten energetischen Modernisierung unter Einsatz von daftr
verfligbaren Fordermitteln. Zudem testet die wankendorfer in einem Pilotprojekt den Einsatz digital
gesteuerter Heizungsthermostate, um hierdurch Mieter in die Lage einer verbesserten und einfachen
Regelung der Heiztemperaturen zu versetzen.

Der anhaltende Krieg in der Ukraine kann auf die einzelnen Risikobereiche weiterhin verstarkend wir-
ken. Neben den beschriebenen Instrumenten bildet die laufende Analyse risikorelevanter Indikatoren
unter Zugrundelegung des Risikomanagementsystems die Grundlage, bedarfsweise mit angemessenen
MaBnahmen auf etwaige identifizierte Risiken zu reagieren.

Hierunter fallt auch beispielsweise das Risiko der Unterbrechung von Lieferketten (Lieferengpasse bei
verschiedenen Baumaterialien) mit Auswirkungen auf bestehende und geplante Bauprojekte. Dies be-
trifft den Bereich Neubau ebenso wie die Modernisierung und die Instandhaltung von Wohnobjekten.
Hier kann es zu Verzégerungen und damit insbesondere zu einem Instandhaltungsstau kommen.

Steigende Baupreise und Zinsen fithren zur Uberpriifung der Rentabilitat der Bauprojekte und kénnen
veranderte Strategien (z.B. Forder-Mix) nach sich ziehen.

Fur die Abwendung beziehungsweise Minimierung von Kapazitats- und Kostenrisiken bei Instandhal-
tungs-, Modernisierungs- und Neubauprojekten greift die Genossenschaft vor allem auf regionale und
langjahrig bekannte Unternehmen aus Handwerk und Bauindustrie zuriick. Hierdurch ist es bislang
gelungen, auch in konjunkturell schwierigen Phasen die notwendigen Kapazitdten zu akquirieren und
Kostenrisiken zu begrenzen. Zur weiteren Starkung der Resilienz in den Bereichen Instandhaltung/
Wohnungsherrichtung hat die wankendorfer die Kapazitaten bei im Unternehmen beschéaftigten
Handwerkern im Jahr 2023 weiter ausgebaut.

Der langfristigen Ausrichtung des Gebaudebestands bei Vermeidung einer Fehlausrichtung des eige-
nen Portfolios wird durch eine gezielte Steuerung und langfristige Planung des Eigenbestands durch
eine eigens hierfir eingerichtete Stabsstelle entgegengewirkt. Dabei wurde der Gebaudebestand
detailliert im Hinblick auf Altersstruktur und Zustand der Gebaudesubstanz analysiert und in einen
zukUnftigen Investitionspfad eingeordnet.

Die Klimaschutzgesetzgebung der Bundesrepublik Deutschland und den damit einhergehenden abseh-
baren Anforderungen und Verpflichtungen fur die Wohnungswirtschaft begegnete die Wankendorfer
Baugenossenschaft bereits im Jahr 2021 mit einer intensiven Planung ihres Wegs zur Klimaneutralitat
ihrer Bestande. Hieraus ergab sich fur die Genossenschaft eine — auf dem Stand der Technik basie-
rende und an den wirtschaftlichen Gegebenheiten ausgerichtete — Strategie fur die Einhaltung der
Klimaziele unter Beriicksichtigung des satzungsgemaBen Auftrags einer guten, sicheren und sozial
verantwortbaren Wohnraumversorgung ihrer Mitglieder. Vor dem Hintergrund der in vielen Bereichen
veranderten Rahmenbedingungen im Laufe des Jahres 2023 (u. a. Férderprogramme, Zinsentwicklung,
Baukostensteigerungen) wurden die Planungen aktualisiert und den aktuell absehbaren Gegebenhei-
ten angepasst. Im Ergebnis wurde dabei die Strategie des Unternehmens auch unter den veréanderten
Umstéanden verifiziert.

Der Risikosteuerung des Kreditportfolios kommt bei der Kapitalstruktur der Baugenossenschaft eine
groBe Bedeutung zu. Hier nutzt das Unternehmen branchentblich langfristige Darlehen, die im Zuge
der Immobilienfinanzierung fast ausschlieBlich mit bekannten regionalen Geschaftsbanken und der
Investitionsbank Schleswig-Holstein (im Zuge der Finanzierung des sozial geférderten Wohnraums) ab-
geschlossen sind. Zinsanderungsrisiken, verstarkt durch den Anstieg der EZB-Leitzinsen, wird begegnet,
indem der Auslauf von Zinsbindungen fur das Gesamtportfolio gleichmaBig tUber den Zeitraum der be-
stehenden Finanzierungen verteilt ist. Darlber hinaus werden im Zuge der Kapitalmarktbeobachtung
und im Dialog mit Finanzmarktexperten von Banken und Beratungsunternehmen die Méglichkeiten
von frithzeitigen Prolongationen im Zuge von vorteilhaft erscheinenden Marktsituationen ebenso ge-
nutzt wie derivative Finanzinstrumente. Die Kapitaldienstfahigkeit des Unternehmens wird, ebenso wie
die Liquiditatsentwicklung, laufend tberwacht. Zur Aufrechterhaltung der kurzfristigen Handlungs-
fahigkeit auch bei unvorhergesehenen Belastungen, sind aus unserer Sicht ausreichende Kontokorrent-
linien vorhanden.



Zu Planungsunsicherheit und damit zu einem Finanzierungsrisiko fir kiinftige Bauprojekte fihrt,

neben steigenden Zinsen und Baupreisen, die aktuelle Situation hinsichtlich der Wohnbauférderung
des Landes und des Bundes. Zwar hat sich die wankendorfer durch die rechtzeitige Beantragung aus
dem Finanzvolumen des Landes Schleswig-Holstein fur ihre im Jahr 2024 zur Umsetzung vorgesehenen
MaBnahmen die notigen offentlichen Mittel gesichert, jedoch bestehen wegen noch nicht beschlosse-
ner weiterer Forderperioden fur danach geplante Projekte Finanzierungsunsicherheiten.

Ein weiteres wesentliches Risiko ist die Gewdhrleistung einer storungsfreien [T-Infrastruktur durch

den Ausfall relevanter IT-Systeme, mogliche Datenverluste und durch die Gefahrdung der IT-Sicher-
heit. Diesbezuglich hat die wankendorfer Vorkehrungen getroffen, um die von ihr selbst betriebenen
Systeme maoglichst ausfallsicher auszufuhren. Gleiches gilt fur die extern betriebenen Systeme, mit
denen sie vernetzt ist (z. B. ERP-System). Oberstes Ziel ist, den Geschaftsbetrieb auch wahrend eines
Hard- oder Softwareausfalls, ohne, beziehungsweise nur mit den geringstmdoglichen Einschréankungen,
fortfihren zu kénnen. Die geschaftskritischen Systeme werden deshalb in einem hochverfiigbaren und
georedundant ausgelegten Rechenzentrum betrieben. Beide Rechenzentren haben ihren Standort in
Deutschland.

Insgesamt ist die Genossenschaft durch ihre konservative und nachhaltige Geschaftspolitik sowie die
unterschiedlichen MaBnahmen zur Risikovermeidung und -beherrschung so aufgestellt, dass sich ak-
tuell fur die Zukunft keine bedeutenden Beeintrachtigungen der Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage
abzeichnen oder gar bestandsgefahrdende Risiken erkennbar sind. Im Jahr 2023 hat die wankendorfer
hierfur zusatzlich ein neues Instrument des Risikomonitorings eingefthrt, dass das Spektrum der identi-
fizierten (inklusive der zuvor beschriebenen wesentlichen) Risiken kontinuierlich im Planungszyklus
beobachtet und bewertet.

3.2 Chancenbericht

Die aufgrund unserer Marktbeobachtung erwartete Entwicklung der Wohnungsmarkte an den ver-
schiedenen Standorten der Genossenschaft lasst uns — wenn auch regional zu differenzieren — auch
weiterhin von einer insgesamt hohen Nachfrage ausgehen. Dies auch angesichts der hohen Zahl an
Menschen, die in Deutschland Schutz suchen und des prognostizierten zurtickgehenden Neubaus von
Wohnraum.

Die Wankendorfer Baugenossenschaft ist mit ihnrem Geschaftsmodell grundsatzlich, aber mit den
durch sie bereits getroffenen Vorbereitungen zur Ausrichtung ihres Geschéafts auch im speziellen,

gut aufgestellt, um dieser auch in ihrem Geschaftsgebiet steigenden Nachfrage mit entsprechendem
Wohnraumangebot zu begegnen. Unter Beriicksichtigung unserer sozialen Verantwortung und des
satzungsmaBigen Zwecks einer Versorgung unserer Mitglieder mit gutem und sicherem Wohnraum, ist
insgesamt dennoch bei anhaltend knappem Wohnungsangebot ein héherer Spielraum fiir im Hinblick
auf die stabile Entwicklung etwaig erforderliche Mieterhhungen erkennbar.

GestUtzt durch unsere Portfoliostrategie werden unsere Wohnungsbestande durch Neubau, Moderni-
sierungen und Ankaufe zukunftsgerichtet und unter Berlcksichtigung der Wirtschaftlichkeit ergénzt
und verbessert. Dabei werden auch konsequent die Méglichkeiten einer Nachverdichtung oder eines
Ersatzneubaus genutzt, um der teils knappen und von hohen Preisen gepragten Verflgbarkeit von
Bauland zu begegnen.

Auch durch die fortschreitende Digitalisierung erwachsen fir das Unternehmen Chancen hinsichtlich
der Vereinfachung und Beschleunigung zahlreicher Prozesse. Die wankendorfer hat hierfir sowohl mit
Blick auf die Vermarktung ihres Angebotes als auch die Verwaltungsprozesse spezielle Softwarelésun-
gen im Einsatz, um kontinuierlich Effizienzgewinne zu erzielen.

Zudem wurde im abgelaufenen Geschéftsjahr die Verschmelzung mit einer kleinen Genossenschaft er-
folgreich vollzogen. Auch in dieser Form der Entwicklung von genossenschaftlichem Geschaft werden
angesichts der von den hier erworbenen Erfahrungen und der Professionalitat der Begleitung derarti-
ger Prozesse von der wankendorfer in Zukunft weitere Chancen gesehen.
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3.3 Prognosebericht

Nach Einfihrung der neuen Planungssoftware fur das Unternehmen im Jahr 2021 wurde das Verfah-
ren der rollierenden Planung fur den mittelfristigen Planungszeitraum (2024 bis 2026), sowie nun auch
in der Langfristplanung (bis zum Jahr 2035) im Jahr 2023 bereits zum dritten Mal angewendet. Dabei
werden alle Aufwands- und Ertragspositionen sowie die Investitionsvolumina und deren Auswirkungen
auf die Bilanzentwicklung in die Planung einbezogen. Sowohl in der Mittel- als auch in der Langfrist-
planung werden die betrachteten Parameter exakt planerisch abgebildet, wobei die Langfristplanung
aufgrund des langen Planungszeitraums einem hoheren MaB an Unsicherheit unterliegt.

Die fur den Zeitraum 2024 bis 2026 erneut in Form einer Gegenstromplanung zwischen Vorstand und
den einzelnen Unternehmensbereichen erstellte Mittelfristplanung zeigt, dass mit den eingeleiteten
und geplanten MaBnahmen die Ertragskraft im Hinblick auf das ordentliche Ergebnis des Unterneh-
mens trotz erneut erheblich verdnderter Rahmenbedingungen kontinuierlich gesteigert werden kann.
Dabei wird im letzten Jahr des mittelfristigen Planungshorizontes (2026) ein Jahrestberschuss von rund
4,1 Mio. €, bei einer Eigenkapitalverzinsung von rund 4,1 Prozent und einer Eigenkapitalquote von

21 Prozent geplant. Die Wankendorfer Baugenossenschaft plant fur diesen Dreijahreszeitraum ein In-
vestitionsvolumen von rund 86,5 Mio. €, die fur den Neubau (inklusive Dachgeschossausbau), Moder-
nisierungen und auch den Ankauf von Wohnraum anfallen sollen. Dartber hinaus sollen im Rahmen
des Instandhaltungsbudgets im letzten Planjahr 2026 inklusive Eigenleistungen rund 7,8 Mio. € (dies
entspricht etwa 16 € pro m2 Wohnflache) fir den Substanzerhalt eingesetzt werden.

Im Planjahr 2024 betragt das voraussichtliche Investitionsvolumen bei Neubau (inklusive Dachgeschoss-
ausbau) und Modernisierung gut 20 Mio. €. Darin enthalten sind auch MaBnahmen zur planmaBigen
Senkung der CO2-Emissionen. Dartber hinaus werden weitere knapp 10 Mio. € fur den Erwerb von
bereits erstelltem Wohnraum investiert. Das erwartete Jahresergebnis betrégt im Jahr 2024 rund

3,2 Mio. €. Dabei plant die Genossenschaft mit Mieteinahmen (ohne Eigennutzung) von rund 39 Mio. €.
Der Zinsaufwand fur Dauerfinanzierungsmittel wird im Planjahr ca. 7,4 Mio. € betragen, wahrend das
Instandhaltungsbudget inklusive Eigenleistungen ebenfalls mit knapp 7,4 Mio. € veranschlagt ist. Der
auBerordentliche Ergebnisanteil im Jahr 2024 wird mit gut 0,5 Mio. € erwartet und wird durch Buch-
gewinne aus dem Verkauf von Anlagevermogen gemindert.

In den Planjahren 2025 und 2026 sind die fir diesen Zeitraum beabsichtigten Investitionen ebenso
abgebildet, wie auch alle heute absehbaren Entwicklungen der Kostensteigerungen (inkl. erwarteten
Tariflohnsteigerungen) antizipiert. Die Mietenplanung folgt wie bereits im Vorjahr den Grundsatzen des
Mietenkodex der Genossenschaft und bildet die notwendigen Steigerungen aufgrund von Kostenent-
wicklungen und Rentabilitatsanforderungen des Unternehmens unter Bericksichtigung der satzungs-
gemaBen Verantwortung in der Mietenentwicklung ab.

Wirtschaftliche Folgen aus der weiterhin krisenhaften Entwicklung der Weltpolitik, zu denen neben
dem andauernden Ukrainekrieg nun auch noch der Kriegszustand im Verteidigungskampf Israels
gegen terroristische Bedrohungen akut hinzugekommen ist, sind in den vergleichsweise konservativen
Annahmen u.a. zur Entwicklung des Zinsniveaus bericksichtigt worden. Zudem wurden erstmals im
Rahmen der Risikoberichterstattung Szenarien einer unguinstigen Entwicklung einzelner Parameter
systematisch simuliert und es konnen fir den mittelfristigen Planungszeitraum hieraus existenzbe-
drohende Risiken grundsatzlich ausgeschlossen werden. Eine Verschlechterung von einzelnen
Kennzahlen und der geplanten Ergebnisse kann, bei unvorhersehbarer unginstigerer Entwicklung
der Gesamtlage und einzelner Parameter als in der Planrechnung angenommen, hingegen nicht aus-
geschlossen werden.



Auf dem Fundament ihrer klaren genossenschaftlichen Strategie, der detaillierten Planrechnung, dem
fortgeschriebenen Klimapfad und seit dem Jahr 2023 einer systematischen Risikosimulation verftigt die
Genossenschaft weiterhin tber eine zielgerichtete und transparente Ausrichtung auf die Zukunft. Die
weiter absehbare Steigerung der Ertragskraft, bei zielgerichteten Investitionen in die Zukunftsfahigkeit
der Wohnungsbestande bildet nach wie vor die Grundlage einer positiven Unternehmensentwicklung,
trotz volatileren Rahmenbedingungen.

Kiel, 23. Februar 2024

Wankendorfer
Baugenossenschaft fir Schleswig-Holstein eG

Der Vorstand

ity m

Thorsten|Gleitz Dr. Ulrik Schlenz
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Geschiéftsjahr Vorjahr Vorjahr inkl.
Verschmelzung
BGH
€ € T€ T€
Anlagevermégen
Immaterielle Vermégens-
gegenstidnde
entgeltlich erworbene Konzessionen
und &hnliche Werte 488.375,88 422 422
Firmenwert 75.000,00 113 113
geleistete Anzahlungen 134.190,64 697.566,52 157 157
Sachanlagen
Grundstticke und grundstlcksgleiche
Rechte mit Wohnbauten 371.240.553,71 357.649 361.419
Grundsttcke und grundsticksgleiche
Rechte mit Geschafts- und anderen
Bauten 6.677.846,73 7.394 7.394
Grundstlicke ohne Bauten 983.914,88 1.359 1.359
Grundstlcke mit Erbbaurechten Dritter 67.697,10 68 68
technische Anlagen und Maschinen 58.007,99 72 72
andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 1.911.446,36 2.169 2.216
Anlagen im Bau 2.774.719,54 13.210 13.210
Bauvorbereitungskosten 2.533.798,49 386.247.984,80 1.045 1.045
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 2.496.133,65 2.684 2.684
Beteiligungen 1.015.564,48 1.081 1.081
andere Finanzanlagen 9.350,00 3.521.048,13 9 9
Anlagevermégen insgesamt/
Ubertrag 390.466.599,45 387.432 391.249




Geschéaftsjahr Vorjahr Vorjahr inkl.
Verschmelzung
BGH
€ € T€ T€
Ubertrag 390.466.599,45 387.432 391.249
Umlaufvermoégen
Zum Verkauf bestimmte
Grundstiicke und andere Vorrdte
Grundstilicke ohne Bauten 100.135,39 100 100
unfertige Leistungen 23.281.552,55 23.567 23.735
andere Vorrate 64.446,38 23.446.134,32 73 82
Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande
Forderungen aus Vermietung 669.447,19 500 502
Forderungen aus dem Verkauf von
Grundstiicken 0,00 6.715 6.715
Forderungen aus Betreuungstatigkeit 71.982,73 57 57
Forderungen aus anderen Lieferungen
und Leistungen 60.976,56 121 121
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 440.718,60 243 243
Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 165.165,99 853 853
sonstige Vermdgensgegenstande 758.961,30 2.167.252,37 514 517
Fliissige Mittel
Guthaben bei Kreditinstituten 9.610.594,45 606 2.182
Rechnungsabgrenzungsposten
Geldbeschaffungskosten 950.721,80 991 991
andere Rechnungsabgrenzungsposten 525.032,67 1.475.754,47 642 643
Bilanzsumme 427.166.335,06 422.414 427.990
Treuhandvermogen 33.391,96 29 29
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Bilanz zum 31.12.2023

Passiva
Geschiéftsjahr Vorjahr Vorjahr inkl.
Verschmelzung
BGH
€ € T€ T€
Eigenkapital
Geschéaftsguthaben
der mit Ablauf des Geschaftsjahres
ausgeschiedenen Mitglieder 986.950,00 720 727
der verbleibenden Mitglieder 11.811.750,00 11.980 12.142
aus geklndigten Geschaftsanteilen 71.800,00 12.870.500,00 82 83
rtickstandige fallige Einzahlungen auf
Geschaftsanteile: 16.750,00 € 17) (17)
Kapitalriicklage 7.353.027,46 4.499 7.353
Ergebnisriicklagen
gesetzliche Rucklage 9.215.190,78 8.330 8.595
davon aus Jahresiberschuss

Geschéftsjahr eingestellt:

620.000,00 € (440) (457)
Bauerneuerungsrticklage 768.700,00 0) 769
andere Ergebnisriicklagen 60.064.585,86 70.048.476,64 53.685 54.865

davon aus Jahrestberschuss

Geschéftsjahr eingestellt:

5.200.000,00 € (3.700) (3.842)
Bilanzgewinn
Gewinnvortrag 358.968,60 344 344
JahresUberschuss 6.085.888,23 4.394 4.553
Einstellungen in Ergebnisrticklagen 5.820.000,00 624.856,83 4.140 4.299
Eigenkapital insgesamt/Ubertrag 90.896.860,93 79.894 85.132




Geschéaftsjahr Vorjahr Vorjahr inkl.
Verschmelzung
BGH
€ € T€ T€
Ubertrag 90.896.860,93 79.894 85.132
Riickstellungen
Ruckstellungen fir Pensionen 11.008.611,00 10.303 10.303
sonstige Ruckstellungen 4.345.374,68 15.353.985,68 2.305 2.423
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 286.171.335,68 296.815 296.815
Verbindlichkeiten gegentber
anderen Kreditgebern 3.413.101,36 3.883 3.883
erhaltene Anzahlungen 26.971.748,65 23.714 23.895
Verbindlichkeiten aus Vermietung 227.416,50 474 475
Verbindlichkeiten aus
Betreuungstatigkeit 1.208,94 2 2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 2.015.967,01 2.890 2.924
sonstige Verbindlichkeiten 424.382,79 319.225.160,93 378 380
davon aus Steuern: 136.331,71 € (201) (202)
davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit: 8.298,36 € 4) )
Rechnungsabgrenzungsposten 1.690.327,52 1.756 1.758
Bilanzsumme 427.166.335,06 422.414 427.990
Treuhandverbindlichkeiten 33.391,96 29 29
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Gewinn- und Verlustrechnung
fr die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2023

Geschiéftsjahr Vorjahr Vorjahr inkl.
Verschmelzung
BGH
€ € TE T€
Umsatzerlose
a) aus der Hausbewirtschaftung 61.142.134,26 55.411 56.155
b) aus Betreuungstatigkeit 2.644.750,19 2.796 2.796
) aus anderen Lieferungen und
Leistungen 1.010.429,79 64.797.314,24 1.290 1.290
Verminderung/Erh6hung
des Bestandes an unfertigen
Leistungen -453.352,52 4.153 4.156
andere aktivierte Eigenleistungen 379.600,36 495 495
sonstige betriebliche Ertrage 6.466.365,89 5.567 5.571
Aufwendungen fiir bezogene
Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen fir Haus-
bewirtschaftung 29.074.829,16 29.314 29.640
b) Aufwendungen fur andere
Lieferungen und Leistungen 266.833,03 29.341.662,19 273 273
Rohergebnis 41.848.265,78 40.125 40.550
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 9.697.458,75 9.363 9.493
b) soziale Abgaben und Auf-
wendungen fur Altersversorgung 3.428.957,02 13.126.415,77 3.076 3.104
davon fur Altersversorgung:
1.476.290,03 € (1.232)
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sach-
anlagen 10.206.212,59 9.715 9.782
sonstige betriebliche
Aufwendungen 5.134.429,46 5.611 5.632
Ubertrag 13.381.207,96 12.360 12.539




Geschéaftsjahr Vorjahr Vorjahr inkl.
Verschmelzung
BGH
€ € T€ T€
Ubertrag 13.381.207,96 12.360 12.539
Ertrage aus Beteiligungen 686.828,71 564 564
Ertrage aus Gewinn-
abFfiihrungsvertrag 377.386,06 342 342
Ertrage aus Ausleihungen des
Finanzanlagevermégens 216,00 0 0
sonstige Zinsen und dhnliche
Ertrige 81.511,73 1.145.942,50 16 16
davon aus Abzinsung:
0,00 € (11) (11)
davon aus verbundenen
Unternehmen: 2.938,13 € (3) 3)
Abschreibungen auf Finanzanlagen 218.301,89 18 18
Zinsen und dhnliche
Aufwendungen 7.041.935,61 7.260.237,50 7.745 7.745
davon aus Aufzinsungen:
150.090,00 € (281) (281)
Ergebnis nach Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag 7.266.912,96 5.519 5.698
sonstige Steuern 1.181.024,73 1.125 1.146
Jahresiiberschuss 6.085.888,23 4.394 4.553
Gewinnvortrag 358.968,60 344 344
Einstellungen aus dem
Jahresiiberschuss
in Ergebnisriicklagen 5.820.000,00 4.140 4.299
Bilanzgewinn 624.856,83 598 598
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Anhang

A. Allgemeine Angaben/Verschmelzung

Die Wankendorfer Baugenossenschaft fir Schleswig-Holstein eG hat ihren Sitz in Kiel und ist einge-
tragen in das Genossenschaftsregister beim Amtsgericht Kiel (GnR 485 Kl).

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
(HGB) aufgestellt. Dabei wurden die einschldgigen gesetzlichen Regelungen fur Genossenschaften
und die Satzungsbestimmungen ebenso wie die Verordnung Uber Formblatter fur die Gliederung des
Jahresabschlusses fur Wohnungsunternehmen in der aktuellen Fassung beachtet.

Die Verschmelzung der Baugenossenschaft Heikendorf und Umgebung eG (BGH) auf die Wankendorfer
Baugenossenschaft fiir Schleswig-Holstein eG ist mit der Eintragung im Genossenschaftsregister des
Amtsgerichtes Kiel am 3. August 2023 rechtlich wirksam geworden. Bilanziell erfolgte die Verschmel-
zung rickwirkend zum 1. Januar 2023. Um die Vergleichbarkeit der wirtschaftlichen Lage im Zeitver-
lauf zu erméglichen, wurden in einer Spalte die Vorjahreszahlen und -angaben gemaB § 265 Absatz 2,
Satz 3 HGB so angepasst, als ob die Verschmelzung bereits zum 1. Januar 2022 stattgefunden hatte.
Die vorhandenen Vermdgensgegenstande der BGH sind bei der Verschmelzung neu bewertet worden.
Bei dieser Neubewertung wurden stille Reserven von Grundstlicken und Gebduden in Héhe von

2.854 T€ aufgedeckt (Kapitalrticklage).

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde entsprechend § 275 Absatz 2 HGB nach dem Gesamtkosten-
verfahren aufgestellt.

In der Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung ergaben sich gegentiber dem
Vorjahr keine Veranderungen.

B. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung der ,entgeltlich erworbene Konzessionen und dhnliche Werte” erfolgt zu Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten und unter Berlcksichtigung einer linearen Abschreibung innerhalb
von drei bis acht Jahren.

Der planmaBig linear Uber zehn Jahre abzuschreibende , Firmenwert” resultiert aus der 2016 durch-
gefuihrten Verschmelzung der Lorenzen Hausverwaltung GmbH auf die Wankendorfer Baugenossen-
schaft fur Schleswig-Holstein eG.

. Grundstlcke und grundsticksgleiche Rechte mit Wohnbauten” werden tber 80 Jahre linear abge-
schrieben. Fir ab 1991 erstellte AuBenanlagen, Garagen, Fahrradhauser und Ahnliches ist ein Ab-
schreibungszeitraum von acht bis 20 Jahren vorgesehen. Bei grunderneuerten Wohnblécken sind die
Nutzungsdauern bis Ende 2013 um bis zu 20 Jahre verlangert und ab 2014 unter BerUcksichtigung
der Immobilienwertermittlungsverordnung festgelegt worden. Andere aktivierte Umbau- und Moder-
nisierungskosten werden auf die Restnutzungsdauer verteilt.

Den , Geschafts- und anderen Bauten” lag fur die lineare Abschreibung der Gebaude eine voraussicht-
liche Nutzungsdauer zwischen 30 und 50 Jahren sowie der AuBenanlagen von langstens 15 Jahren
zugrunde. Die aktivierten Revitalisierungskosten fir ein Buro- und Geschaftshaus sind auf die Restlauf-
zeit verteilt worden.

Die Zugange der aktivierten Neubau- und Modernisierungskosten bei den BaumaBnahmen des An-
lagevermogens enthalten anteilige eigene Architektengebihren und Verwaltungskosten. Bei Neubau-
und ModernisierungsmaBnahmen wurden zudem eigene Bauleistungen, die Fremdkapitalzinsen und
offentliche Grundsticksabgaben als Herstellungskosten aktiviert.

Vermdgenswirksame Zu- und Abgange von unbebauten und bebauten Grundstticken erfolgten mit
Ubergang des wirtschaftlichen Eigentums.



. Technische Anlagen und Maschinen” sowie ,andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung”
werden Uber eine Laufzeit von drei bis 20 Jahren abgeschrieben. Geringwertige Vermdgensgegen-
stande werden unter Berlicksichtigung der steuerlichen Regelung in einem Sammelpool tber finf
Jahre gleichméaBig abgeschrieben und nach vollstandiger Abschreibung im Anlagespiegel als Abgang
gezeigt.

+Anteile an verbundenen Unternehmen”, , Beteiligungen” sowie ,andere Finanzanlagen” werden
mit den Anschaffungskosten, bei voraussichtlich dauerhafter Wertminderung mit dem niedrigeren
beizulegenden Wert, ausgewiesen.

Das Umlaufvermogen ist unter Berticksichtigung des strengen Niederstwertprinzips bilanziert worden.

Durch angemessene Bildung von Wertkorrekturen der ,unfertigen Leistungen” wird den erkennbaren
Risiken aus den vom Unternehmen zu tbernehmende Heiz- und Betriebskosten fir nicht vermietete
Objekte Rechnung getragen.

Die Bewertung der ,,anderen Vorrate” erfolgt auf Basis des FIFO-Verfahrens (First in — First out).

.Forderungen”, ,sonstige Vermodgensgegenstande” und |, flissige Mittel” werden mit dem Nennwert
bilanziert. Erkennbare Einzelrisiken sind durch entsprechende direkte beziehungsweise indirekte Wert-
berichtigungen bericksichtigt.

Die , Geldbeschaffungskosten” wurden als Rechnungsabgrenzungsposten bilanziert und Uber die
Zinsbindungsfristen entsprechend abgeschrieben.

Aus temporaren Differenzen zwischen handels- und steuerrechtlichen Wertansatzen von Grund-
stlicken, Finanzanlagen, Ruckstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten resultieren aktive latente
Steuern. Die Berechnung der aktiven latenten Steuern erfolgt mit der voraussichtlichen steuerlichen
Belastung nachfolgender Geschéftsjahre auf Grundlage der aktuell giltigen Steuersatze fir die
Korperschaftsteuer (15 Prozent), den Solidaritatszuschlag (5,5 Prozent der Korperschaftsteuer) und die
Gewerbesteuer (15,75 Prozent bei einem Hebesatz von 450 Prozent). Aufgrund der Inanspruchnahme
des Wahlrechts gemalB3 § 274 Absatz 1, Satz 2 HGB werden aktive latente Steuern nicht angesetzt.

. Pensionsrickstellungen” sind fur alle Verpflichtungen/Anwartschaften auf der Grundlage eines
versicherungsmathematischen Gutachtens unter Berticksichtigung der Heubeck-Richttafeln 2018 G
entsprechend dem Wertansatz nach dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz unter Zugrundelegung
des durchschnittlichen Marktzinses der vergangenen zehn Jahre in Hohe von 1,81 Prozent zum

31. Dezember 2023 (Vorjahr: 1,79 Prozent) gebildet worden. Dabei werden die Leistungsanspriiche
der Pensionsberechtigten nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode)
ermittelt und die Anwartschafts- beziehungsweise Rentenentwicklung ist mit 2,0 Prozent und die
Personalfluktuation mit 4,5 Prozent bericksichtigt. Aus der Abzinsung der Pensionsverpflichtungen
zum 31. Dezember 2023 mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen zehn Geschafts-
jahre (1,81 Prozent) ergibt sich im Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen sieben Geschéftsjahre (1,73 Prozent) ein positiver Unterschiedsbetrag in Hohe von
116.703,00 €.

Die ,sonstigen Rickstellungen” beinhalten alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten
nach MaBgabe des § 249 HGB. Ihre Bewertung erfolgte nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung
in Hohe des notwendigen Erfullungsbetrags. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erfullungsbetrag angesetzt. Der Abzinsungs-
satz wird gemaB Ruckstellungsabzinsungsverordnung von der Deutschen Bundesbank mit dem der
Laufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben Jahre ermittelt und
bekannt gegeben (1,73 Prozent, Vorjahr: 1,44 Prozent).

Die Auswirkungen der Verdnderungen der Abzinsungssatze fur die langfristigen Rickstellungen
werden unter den , Zinsaufwendungen” dargestellt.

Verbindlichkeiten sind mit ihnrem Erfullungsbetrag angesetzt.
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C. Erlduterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens ist im nachfolgenden
Anlagenspiegel dargestellt:

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand zum Um- Stand zum
01.01.2023 Zugange Abgange buchungen 31.12.2023
WBG BGH des Geschaéftsjahres
€ € € € € €
Immaterielle Verm6gensgegenstdnde
entgeltlich erworbene Konzessionen
und &hnliche Werte 1.036.545,34 3.808,00 62.007,48 129.027,29 182.566,87 1.155.900,40
Firmenwert 375.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 375.000,00
geleistete Anzahlungen 157.152,23 0,00 159.605,28 0,00 -182.566,87 134.190,64
1.568.697,57 3.808,00 221.612,76 129.027,29 0,00 1.665.091,04
Sachanlagen
Grundstlcke und grundstticksgleiche
Rechte mit Wohnbauten 549.421.207,49 2.822.511,75 11.830.148,45* 11.809.820,85 16.543.692,53  568.807.739,37
Grundstlcke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Geschéfts- und anderen
Bauten 11.181.451,24 0,00 0,00 0,00 0,00 11.181.451,24
Grundstlicke ohne Bauten 1.359.175,54 0,00 0,00 137.088,55 -238.172,11 983.914,88
Grundstlcke mit Erbbaurechten Dritter 67.697,10 0,00 0,00 0,00 0,00 67.697,10
technische Anlagen und Maschinen 1.104.120,98 0,00 0,00 8.577,47 0,00 1.095.543,51
andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 7.141.238,21 161.946,74 340.489,16 522.946,03 0,00 7.120.728,08
Anlagen im Bau 13.210.106,45 0,00 5.343.043,50 0,00  -15.778.430,41 2.774.719,54
Bauvorbereitungskosten 1.552.649,44 0,00 2.161.610,95 156.351,75 -527.090,01 3.030.818,63
585.037.646,45 2.984.458,49 19.675.292,06 12.634.784,65 0,00 595.062.612,35
Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 2.683.534,65 0,00 0,00 0,00 0,00 2.683.534,65
Beteiligungen 1.116.559,54 0,00 25.463,48 62.500,00 0,00 1.079.523,02
andere Finanzanlagen 9.350,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.350,00
3.809.444,19 0,00 25.463,48 62.500,00 0,00 3.772.407,67
Anlagevermoégen insgesamt 590.415.788,21 2.988.266,49 19.922.368,30 12.826.311,94 0,00 600.500.111,06

*In den Zugangen bei den Grundstlicken und grundstticksgleichen Rechten mit Wohnbauten sind 2.854.549,91 €

aus der Aufdeckung stiller Reserven im Zuge der Verschmelzung der Baugenossenschaft Heikendorf und Umgebung eG enthalten.



Abschreibungen Buchwerte

Kumulierte Abschreibungen Um- Kumulierte Stand zum Stand zum Stand zum aktivierte
01.01.2023 Zugéange Abgange buch- Abschreibungen  31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022 Fremdkapital
WBG BGH des Geschiftsjahres ungen 31.12.2023 (angepasst) zinsen 2023
€ € € € € € € € € €
614.378,70 3.807,00 178.366,11 129.027,29 0,00 667.524,52 488.375,88 422.166,64 422.167,64 0,00
262.500,00 0,00 37.500,00 0,00 0,00 300.000,00 75.000,00 112.500,00 112.500,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 134.190,64 157.152,23 157.152,23 0,00
876.878,70 3.807,00 215.866,11 129.027,29 0,00 967.524,52 697.566,52 691.818,87 691.819,87 0,00
191.771.691,08 1.906.839,78 8.526.542,07 4.638.227,27 340,00 197.567.185,66 371.240.553,71 357.649.516,41 358.565.188,38 68.522,64
3.786.994,49 0,00 716.610,02 0,00 0,00 4.503.604,51 6.677.846,73 7.394.456,75 7.394.456,75 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 983.914,88 1.359.175,54 1.359.175,54 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 67.697,10 67.697,10 67.697,10 0,00
1.032.325,51 0,00 13.787,48 8.577,47 0,00 1.037.535,52 58.007,99 71.795,47 71.795,47 0,00
4.972.302,75 114.547,50 587.693,25 465.261,78 0,00 5.209.281,72 1.911.446,36 2.168.935,46 2.216.334,70 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.774.719,54  13.210.106,45 13.210.106,45 20.968,74
507.998,23 0,00 145.713,66 156.351,75 -340,00 497.020,14 2.533.798,49 1.044.651,21 1.044.651,21 0,00
202.071.312,06 2.021.387,28 9.990.346,48 5.268.418,27 0,00 208.814.627,55 386.247.984,80 382.966.334,39 383.929.405,60 89.491,38
0,00 0,00 187.401,00 0,00 0,00 187.401,00 2.496.133,65 2.683.534,65 2.683.534,65 0,00
35.557,65 0,00 30.900,89 2.500,00 0,00 63.958,54 1.015.564,48 1.081.001,89 1.081.001,89 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.350,00 9.350,00 9.350,00 0,00
35.557,65 0,00 218.301,89 2.500,00 0,00 251.359,54 3.521.048,13 3.773.886,54  3.773.886,54 0,00
202.983.748,41  2.025.194,28 10.424.514,48  5.399.945,56 0,00 210.033.511,61 390.466.599,45 387.432.039,80 388.395.112,01 89.491,38
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Der Posten ,unfertige Leistungen” setzt sich zusammen aus 387.022,01 € Architektenleistungen
und Leistungen fur BaubetreuungsmaBnahmen, 21.340,89 € noch nicht in Rechnung gestellten
Stromkosten beziehungsweise Warmelieferungen und ansonsten ausschlieBlich aus noch nicht mit

den Mietern abgerechneten Heiz- und Betriebskosten.

Die ,sonstigen Vermogensgegenstande” enthalten insbesondere 241.825,74 € Anteile der Genossen-
schaft an Instandhaltungsriicklagen von Eigentimergemeinschaften, 314.455,25 € andere Forderun-

gen und 83.042,24 € Forderungen aus Steuern.

Die Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr stellen sich wie folgt dar (die Vorjahres-
zahlen der Wankendorfer Baugenossenschaft fur Schleswig-Holstein eG sind in runden, die der ehe-
maligen Baugenossenschaft Heikendorf und Umgebung eG in eckigen Klammern vermerkt):

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde Insgesamt Davon mit einer
Restlaufzeit von
mehr als 1 Jahr

€ €

Forderungen aus Vermietung 669.447,19 55.579,08

(499.888,31) (42.941,17)

[2.131,41] [0,00]

Forderungen aus Verkauf von Grundstlcken 0,00 0,00
(6.714.500,00) (0,00)

Forderungen aus Betreuungstatigkeit 71.982,73 0,00
(56.972,60) (0,00)

Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 60.976,56 0,00
(121.533,30) (0,00)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 440.718,60 92.750,00
(242.623,94) (108.250,00)

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein 165.165,99 0,00

Beteiligungsverhaltnis besteht (852.856,24) (0,00)

sonstige Vermdgensgegenstande 758.961,30 251.006,17

(514.194,14) (219.811,77)

[3.134,30] [0,00]

Gesamtbetrag 2.167.252,37 399.335,25
(9.002.568,53) (371.002,94)

[5.265,71] [0,00]

In den ,sonstigen Riickstellungen” sind insbesondere Aufwendungen fur Servicegebthren fir die
Erstellung der Heiz- und Betriebskostenabrechnungen und Miete fiir Rauchwarnmelder in Hohe von
961.239,95 €, noch nicht vom Versorger abgerechneten Allgemeinstrom 2023 von 486.494,81 €,
Kosten hydraulischer Abgleiche von Heizanlagen von 506.481,41 €, unterlassene Instandhaltung von
943.330,64 € sowie fir bereits erbrachte, aber noch nicht in Rechnung gestellte Baukosten

von 717.939,00 € enthalten.

Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten nach der Restlaufzeit sowie der Gesamtbetrag der
Verbindlichkeiten, die durch Pfandrechte oder &hnliche Rechte gesichert sind, ergeben sich aus dem
Verbindlichkeitenspiegel (die Vorjahreszahlen sind in Klammern vermerkt).

,Erhaltene Anzahlungen” betreffen Vorausleistungen fur 2024 abzurechnende Betriebskosten von
26.427.414,35 €, Architekten- und Verwaltungsleistungen von 530.984,46 € sowie Warmelieferungen

und Ahnliches an Dritte von 13.349,84 €.



D. Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Unter , andere aktivierte Eigenleistungen” sind unter anderem Architekten- und Verwaltungsleistungen
fur sich in der Durchfihrung beziehungsweise Planung befindende Modernisierungs- und Neubau-
maBnahmen in Hohe von 263.419,00 €, 89.491,38 € aktivierte Fremdkapitalzinsen sowie 26.689,98 €
eigene Bauleistungen und Grundsteuern ausgewiesen.

In den ,sonstigen betrieblichen Ertrdgen” sind bedeutende wirtschaftliche Beitrage aus dem Verkauf
von Anlagevermdgen (4.501 T€) und Auflésungen von Riickstellung (228 T€) ausgewiesen. Ebenso
enthaltene Erstattungen fir Versicherungsschaden und Mieterbelastungen von zusammen 1.224 T€
stehen Aufwendungen in gleicher Hohe gegendiiber.

AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Bauvorbereitungskosten in Héhe von 146 T€ resultieren aus
einer Anpassung der Modernisierungs- und Neubaustrategie. Dartiber hinaus wurden auBerplan-
maBige Abschreibungen von 124 T€ auf Grundstticke mit Wohnbauten aufgrund des geplanten
Abrisses, von 517 T€ auf Geschéftsbauten aufgrund des anhaltenden Leerstands in einem Objekt in
ltzehoe und von 187 T€ aufgrund des Verkaufs des Geschéaftsbetriebes von Providemus GmbH sowie
von 31 T€ fur andere Beteiligungen (GbR’) vorgenommen.

In den , sonstigen betrieblichen Aufwendungen” sind im Wesentlichen séchliche Verwaltungskosten
(4.069 T€), Vertriebskosten des Anlagevermogens (298 T€) und Abschreibungen auf Mietforderungen
(336 T€) sowie Kosten aus der Verschmelzung mit der Baugenossenschaft Heikendorf und Umgebung
eG (76 T€) enthalten.

E. Sonstige Angaben

1. Haftungsverhéltnisse aus Burgschaften gegentber Kreditinstituten bestehen ausschlieBlich fur die
Kapitaldienstverpflichtung der Wankendorfer Gesellschaft fir kommunale Stadtentwicklung mbH
in Hohe von 370.167,00 €. Anzeichen einer Inanspruchnahme liegen nicht vor, da die Schuldnerin
ihren Verpflichtungen bisher nachgekommen ist.

2. Die Wankendorfer Baugenossenschaft fur Schleswig-Holstein eG ist mit 33,12 Prozent an der
LAnscharpark GbR” (Kapitalanteil: 254.276,88 €) und mit 11,11 Prozent an der , Projektgemein-
schaft Hornbebauung GbR” (Kapitalanteil: 57.119,72 €) beteiligt. Mit einer Inanspruchnahme fur
Verbindlichkeiten tber ihren aktuellen Anteil an den GbRs hinaus wird nicht gerechnet.

3. Nach Ubergang der jeweiligen Energieliefervertrage fir Gas beziehungsweise Fernwarme zur Ver-
sorgung des Immobilienbestands der Wankendorfer Baugenossenschaft fir Schleswig-Holstein eG
auf die Energie fur Schleswig-Holstein GmbH (ESH) bestehen gegentber zwei Energieversorgungs-
unternehmen unterschiedlich befristete harte Patronatserklarungen. Zum 31. Dezember 2023
waren uns Verbindlichkeiten der ESH daraus in Hohe von 31.863,19 € fur Abrechnungsspitzen
bekannt.

4. Es bestehen folgende nicht in der Bilanz ausgewiesene oder vermerkte finanzielle Verpflichtungen,
die fur die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung sind:

insbesondere aus EDV-Nutzungsvertragen sowie diversen Miet- und Full-Service-Vertragen
fur die Betriebs- und Geschaftsausstattung, die innerhalb der nachsten sechs Jahre fallig
sind (Ausgabe 2024: 529.915,03 €) 3.201.971,08 €

aus GroBmodernisierung, Ankauf und Neubau zu erwartende Ausgaben rd. 41.477 T€

zugesagte bzw. beabsichtigte Aufnahme von Fremdmitteln rd. 33.974 T€
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Verbindlichkeiten Insgesamt Davon Restlaufzeit
unter 1 Jahr Gber 1 Jahr Gber 5 Jahre
€ € € €

Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten

286.171.335,68
(296.814.682,24)

13.252.775,77
(13.722.371,50)

272.918.559,91
(283.092.310,74)

224.057.079,89
(238.452.905,74)

Verbindlichkeiten gegentiber
anderen Kreditgebern

3.413.101,36
(3.882.729,23)

167.963,91
(214.251,23)

3.245.137,45
(3.668.478,00)

2.712.307,15
(3.075.114,91)

erhaltene Anzahlungen 26.971.748,65 26.971.748,65 0,00 0,00
(23.714.304,98) (23.714.304,98) (0,00) (0,00)

[180.922,87] [180.922,87] [0,00] [0,00]

Verbindlichkeiten aus 227.416,50 227.416,50 0,00 0,00
Vermietung (473.856,36) (221.344,82) (252.511,54) (252.511,54)
[1.779,56] [1.779,56] [0,00] [0,00]

Verbindlichkeiten aus 1.208,94 1.208,94 0,00 0,00
Betreuungstatigkeit (2.373,08) (2.373,08) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten aus 2.015.967,01 1.670.141,23 345.825,78 0,00
Lieferungen und Leistungen (2.890.154,85) (2.482.436,93) (407.717,92) (0,00)
[33.467,72] [33.467,72] [0,00] [0,00]

sonstige Verbindlichkeiten 424.382,79 424.382,79 0,00 0,00
(377.650,00) (377.650,00) (0,00) (0,00)

[2.439,45] [2.439,45] [0,00] [0,00]

Gesamtbetrag 319.225.160,93 42.715.637,79 276.509.523,14 226.769.387,04
(328.155.750,74) (40.734.732,54) (287.421.018,20) (241.780.532,19)

[218.609,60] [218.609,60] [0,00] [0,00]

In eckigen Klammern: Vorjahreswerte der ehemaligen Baugenossenschft fir Heikendorf und Umgebung eG

5. Die Genossenschaft ist zum Bilanzstichtag an folgenden Unternehmen zu
mindestens 20 Prozent beteiligt:

Name und Sitz der Gesellschaft Anteil am Kapitalanteil Eigenkapital Jahresergebnis

Kapital 2023
% € € €

Wankendorfer Immobilienservice fur

Schleswig-Holstein GmbH, Kiel 100,0 547.564,59 556.840,88 113.532,67

Wankendorfer Gesellschaft fir kommunale

Stadtentwicklung mbH, Kiel 100,0 1.860.969,06 1.912.352,90 13.688,82

Toplage Immobilien GmbH, Kiel 100,0 25.000,00 22.283,40 250.164,57

Energie fur Schleswig-Holstein GmbH,

Kiel (ESH) 50,0 203.500,00 142.452,52* 41.265,30*

Providemus GmbH, Kiel 100,0 62.600,00 70.063,80 81.907,51

Anscharpark GbR, Kiel 33,12 254.276,88 767.644,84** -30.103,30**

* Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses der Wankendorfer Baugenossenschaft fir Schleswig-Holstein eG
lag der Jahresabschluss 2023 der Energie fur Schleswig-Holstein GmbH noch nicht vor, insofern handelt es sich hier um Vorjahreszahlen.

** Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresabschlusses der Wankendorfer Baugenossenschaft fur Schleswig-Holstein eG

lag der Jahresabschluss 2023 der Anscharpark GbR noch nicht vor, insofern handelt es sich hier um Vorjahreszahlen.



Davon gesichert Art der Sicherung

€

286.171.335,68 Grundpfandrechte, Sicherungsibereignungen*
(294.314.682,24) (Grundpfandrechte, Sicherungstibereignungen™)

3.413.101,36  Grundpfandrechte
(3.882.729,23) (Grundpfandrechte)

163.839,05 Burgschaft
(272.766,11)  (Burgschaft)

289.748.276,09
(297.924.645,36)

*Davon 286.171.335,68 € (im Vorjahr 294.314.682,24 €) durch Grundpfandrechte.

Die Jahresergebnisse 2023 der Wankendorfer Gesellschaft fir kommunale Stadtentwicklung
mbH, der Wankendorfer Immobilienservice fir Schleswig-Holstein GmbH und der Toplage
Immobilien GmbH sind aufgrund von Gewinnabfihrungsvertragen vollsténdig an die
Wankendorfer Baugenossenschaft fur Schleswig-Holstein eG abgefiihrt worden.

6. Esbestehen folgende nicht in der Bilanz ausgewiesene derivative Finanzinstrumente:

Im Rahmen des Kreditportfoliomanagements werden von der Wankendorfer Baugenossenschaft
fir Schleswig-Holstein eG sowohl festverzinsliche als auch variabel verzinsliche Finanzierungen
eingesetzt. Diese variablen Darlehen umfassten am Bilanzstichtag ein Volumen von 53,9 Mio. €
mit einer Laufzeit bis ldngstens 2052. Dem Zinsanderungsrisiko begegnet die Wankendorfer
Baugenossenschaft fiir Schleswig-Holstein eG durch den Einsatz von derivaten Finanzierungs-
instrumenten (Swaps) in gleicher Hohe; damit wird im Ergebnis ein fester Zinssatz fur die
betroffenen Darlehen Uber die gesamte Laufzeit erreicht und es ist durch die hohe Flexibilitat

in der Ausgestaltung der Vertrage eine sichere und klare Kalkulationsgrundlage fur die Zukunft
gegeben.

Aufgrund der Einbettung in langfristige Kreditvertrage ist eine VerauBerung der Derivate inner-
halb der Vertragslaufzeit nicht vorgesehen, sodass sich aus den positiven Marktwerten von

1,4 Mio. € am 31. Dezember 2023 keine liquiditats- und ertragswirksamen Folgen ergeben wer-
den. Auch entstehen an den Laufzeitenden keine finanziellen und rentabilitdtsméaBigen Folgen.
Die ermittelten Marktwerte wurden vollstandig anhand der Mark-to-Market-Methode ermittelt.
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7. Die Zahl der im Geschaftsjahr durchschnittlich beschéftigten
Arbeitnehmer/-innen betrug:

Vollzeitbeschaftigte

Teilzeitbeschiftigte

Kaufmannische Mitarbeiter/-innen 62 35
Technische Mitarbeiter/-innen 4 1
Mitarbeiter/-innen im Regiebetrieb, Hauswarte etc. 72 5
138 41
Hinzu kommen 19 Auszubildende und 15 geringfligig Beschaftigte (hauptsachlich im
gewerblichen Bereich).
8. Mitgliederbewegung:
Anfang 2023 9.956
Zugang (einschlieBlich 212 durch Verschmelzung) 875
Abgang 831
Ende 2023 10.000
Die Guthaben der verbleibenden Mitglieder haben sich im Geschaftsjahr vermindert um: 330.959,27 €
(Vorjahresbestand einschlieBlich Verschmelzung: 162.450,00 €)
Die Haftsummen haben sich im Geschéftsjahr verringert um: 168.450,00 €

Der Gesamtbetrag der Haftsummen belduft sich auf:

11.829.650,00 €

9. Name und Anschrift des zustindigen Priifungsverbands:

Verband norddeutscher Wohnungsunternehmen e. V.
Hamburg — Mecklenburg-Vorpommern — Schleswig-Holstein
Tangstedter LandstraBe 83

22415 Hamburg

10. Mitglieder des Vorstands:

Thorsten Gleitz, hauptamtlich
Dr. Ulrik Schlenz, hauptamtlich



11. Mitglieder des Aufsichtsrats:

Wilfried Sommer (Vorsitzender)
Irini Aliwanoglou

Thomas Clausen

Helga Hohnheit

Ronald Klein-Knott

Manfred Kowalewski

Jan Kruse

Johannes Kux

Peter Moll (bis 24.05.2023)

Dr. Juliane Rumpf

F. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschaftsjahrs eingetreten und weder
in der Gewinn- und Verlustrechnung noch in der Bilanz berticksichtigt sind, haben sich nicht ergeben.

G. Gewinnverwendungsvorschlag

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses wurden aus dem Jahrestberschuss von 6.085.888,23 € in
die gesetzliche Rucklage 620.000,00 € und in andere Ergebnisriicklagen 5.200.000,00 € eingestellt.
Dabei hat der Aufsichtsrat gemaB § 40 (4) der Satzung der Zuftihrung in Hohe von 3.042.944,12 €
in die Ergebnisrucklagen bereits zugestimmt. Vorstand und Aufsichtsrat empfehlen der Vertreterver-
sammlung, aus dem verbleibenden Jahrestberschuss und Gewinnvortrag (358.968,60 €), die Zufuh-
rung von 2.777.055,88 € in die anderen Ergebnisriicklagen, die Ausschittung einer Dividende in
Hohe von zwei Prozent (= 241.544,19 €) und den Vortrag des verbleibenden Bilanzgewinns von
383.312,64 € auf neue Rechnung zu genehmigen.

Kiel, den 23. Februar 2024

Wankendorfer
Baugenossenschaft fir Schleswig-Holstein eG

Der Vorstand

Thset LG |'a,mh IUU’F

Thorsten|Gleitz Dr. Ulrik Schlenz
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@ Zentrale

Kirchhofallee 21-23
24103 Kiel

Telefon 0431 2005-0
info@wankendorfer.de
wankendorfer.de

O Geschiftsstellen
inklusive Hausmeister-Service

Bad Segeberg
Heikendorf
ltzehoe
Litjenburg
Plon

Preetz
Schonkirchen
Trappenkamp
Wahlstedt

Hausmeister-Service
in separaten Geschaftsrdumen
Preetz

Schonkirchen
Schwentinental (Ortsteil Klausdorf)

STANDORTE

'@ Heikendorf

@ @5chonkirchen

Kiel O @ schwentinental

@Liitjenburg
B @rreetz
@Plon
[ NETEE

@ Wahlstedt
@Iltzehoe @Bad Segeberg

@ Garten-Service

Bad Segeberg
Eutin

Itzehoe
Preetz

@ Handwerker-Service

Itzehoe

@ Nachbarschaftstreffs
Kiel
Kiel-Suchsdorf
PloNn
Schonkirchen
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